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"AVANT-PROPOS.

A Monsieuvr Reng RENOULT,

MINISTRE DU TRAVAIL ET DE LA 'PI-IIEVOYA'NGE SOCTALE.

A Teflet de recueillir des informations et des données siatis-
tigues sur les conditions de l’apprentissage industriel, sur 1'état
actuel de ITinstruction professionnelle dans les ateliers, sur les
résultats des divers modes de formation des ouvriers, trois en-
quétes ont é&té entreprises par 1'Office du Travail. Les rapports
présentant les résultats de deux de ces enquétes ont été déja pu-
bliés ; ils trattent de la situation de Fapprentissage 1'un dans 1'im-
primerie, T'autre dans les métiers de Pameublement. Le présent
rapport que j'ai I’honneur de vous soumettre concerne Pappren-
lissage dans 'l’horlogérie. . ,

Les trois métiers étudiés comprennent tous, mais & des degrés
divers, des ateliers organisés en grande, en moy'enne et en petite
industrie, méme des ateliers de famille. Dans chacun de ces trois
métiers; mais dans des conditions différentes, I'emploi de machines-
outils de plus en plus. perfectionnées, une division du travail de
plus en plus grande ont permis de remplacer le travail manuel
de Iartisan formé par un long apprentissage et son initiafive indi-
viduelle par la main-d’euvre d’ouvriers n'ayant pas regu cefte
formaltion : des -manceuvres adultes, des femmes, des enfants qui
n'ont qu'une connaissance incompléte du-métier, présque toujours
limitée 4 leur adaptation & une spécialité exercée dans Patelier ot
ils ont été rencontrés. '

Dans 1’imprimerie,"ies typographes compositeurs, pour ne citer
que ceux quiont été trouvés les plus nombreux dans ce métier,
ne connaissaient guere encore, 4 I'époque de I'enquéte, la concur-
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rence de la machine 3 composer ; mais, malgré Pintroduction
récente de ces machines dans un grand nombre d’ateliers, on peut
estimer que la part réservée, dans la production, au travail manuel
et a T'habileté professionnelle développée par Papprentissage est
encore prépondérante.

Dans certains métiers de ameublement, tels ceux des tour-
neurs, des mouiuriers—découpeurs, Pemploi de machines-outils
appropriées et une certaine division du travail ont le plus souvent

permis de remplacer les ouvriers ayant acquis les connaissances de

leur métier dans un apprentissage 4 'atelier, par des manceuvres
nayant besoin que de quelques semaines de pratique pour exé-
cuter convenablement les fagons que ne donne pas directepnel_lt
la machine. Dans certains auires metiers de P'ameublement, au
contraire, ainsi chez les sculpteurs, chez les ébénistes, chez les
tapissiers, Iouvrier doit posséder une instruction professionnelh?
souvent considérable pour interpréter exactement les dessins qui
i indiquent les dimensions et les formes 4 donner 4 son ouvrage,
pour tailler suivant certains principes les matériaux quil emploit?
et aussi pour Innover, Imaginer des dispositions originales qui

apporteront plus de confort, plus de charme & nos logis.

Dans I'mdusirie de l’horlogerie, on a trouvé, d'une part, un

dans ceux de production ; dans ces ate-
s grande partie du travail est confiée 2
surveillent, sans les diriger et sans en

¢ manceuvres adultes quelquefois, mais
Souvent aussi des femmes ou méme deg enfants. Sans doule, ces

machines-outils sont réglées Par des ouvriers de métier; mais
ceux-cl sont en Ppelit nombre, Daps i’assembiage des diverses piéces
composant les appareils d’horlogerie, sauf dang certains appareils
de grand Prix, une division dy travail poussée & Textréme, ce que
Ton a appelé le travail « op parties brisées », a p'ermis aussi de confier

liers de production, Ia plu
des machines-outils que
comprendre 13 marche, d
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4 une main-d’'ceuvre n’ayant recu le plus souvent qu'une formation
techmque eiementalre des besognes qul autrement auralent néces-
sité 'intervention d'ouvriers expérimentés ; la collaboration de ces
derniers se limite 4 la confection des calibres, c’est-a-dire a la
recherche de nouvelles dispositions des diverses piéces d’horlogerie
dans 1appareﬂ auquel ils sont destinés, montres, horloges, etc.,

et au reglage sil y a lieu, apres leur assemblage et leur montage.

La presente enquéte a été confiée & M. Charles Barrat, enqué-
teur permanent de I'Office du Travail.

Le Directeur du Travail,

Arrrur FONTAINE.






RAPPORT

SUR

L’APPRENTISSAGE DANS L’INDUSTRIE
DE L’HORLOGERIE.

INTRODUCTION.

Le présent rapport est consacré a 1'é tude de 'apprentissage dans I'horlo-
gerie. Deux rapports précédents avaient eu pour objet I'un, T'appr entissage
dans TPimprimerie, l'autre, 'apprentissage dans les indus‘tries de 'ameuble-
ment. ‘ |

Ces professions n’ont pas été choisies arbitrairement. On a estimé que si
toutes trois recrutent leurs meilleurs ouvriers parmi cenx qui ont fait un long
apprentissage du métier, chacune d'elles peut présenter, au point de vue de
Porganisation del'apprentissage, des conditions spéciales intéressantes & étudier
séparément. Dans 'imprimerie, du moins dans la composition ol se ren-
contrent la plupart des apprentis imprimeurs, le travail manuel . avait, &
Pépoque de Yenquéte, une importance capitale, qu'il conserve méme encore

"depuis I'introduction dans I'imprimerie de la machine & composer. Dans les

industries de 'ameublement, objet du deuxiéme rapport, le travail & la ma-
chine prend chaque jour une, place plus grande. Dans cerfaines spécialités,
telle celle du tourneur sur bois, 1'école Boulle, école d'apprentissage dans
les métiers de I'ameublement, a supprimé le cours qui était destiné au tour-
nage sur bois, les éléves ne cherchant plus cette spécialité ot domine la pro-
duction mécanique i la toupie. Dans le cas ol le travail mécanique n’est pas
prépondérant, la division et la spéeialisation du travail paraissent plus déve-
loppées que dans I'imprimerie.

Dans i’horlogene, qui est étudiée dans le présent rapport, la majeure
partie de la production est assurée par I'emploi de machines-outils de pius en
plus perfectionnées que conduisent de tout jeunes ouvriers ou ouvriéres.
Lorsque le travail est exécuté i la main, une division de la production poussée
a l'extréme permet I'emploi d’'une main-d'ceuvre qui ne regoit que rarement
un apprentissage, du moins un apprentissage ayant pour but de donner
I'enfant la connaissance progressive et compléte du métier. Les apprentis se



-Premiers mois de I'apprentissage;

X . RAPPORT SUR L'APPRENTISSAGE

rencontrent particuliérement dans la réparation, le rhabillage ou il est né-
cessaire d’avoir une connaissance compléte des divers modes de fabrication
pour pouvoir procéder utilement aux réparations. Il est méme intéressant de

~ signaler dés maintenant que les éléves des écoles professionnelles d’horlogerie

organisées pour donner' de bons ouvriers aux ateliers de production sont
entrés plus nombreux dans les ateliers de réparation que dans ceux de fabri-
cation.

Quelle que soit la spécialité considérée dans I'horlogerie, le contrat d’ap-
prentissage formulé par écrit tend i tre de moins en moins usitd; patrons et
ouvriers se plaignent de 'abandon des contrats d’apprentissage écrits ; pourtant,
il est & remarquer que, 3 Paris, les contestations portées devant le Conseil
de prud’hommes pour inobservation des clauses du contrat d’apprentissage,

sont en nombre excessivement faible, seulement quelques cas par an. En

! 4 . - . i
genéral, des clauses relatives ay logement et 2 1a nourriture de Papprenti sont,
rarement insérées dans les contrats, méme dans les petits ateliers ou les con-

ditions du travai] auraient pu permettre le maintien de cette ancienne cpu- -

tume; a plus forte raison dans les usines & nombreux personnel, ou T'on

trouve plutét, de petites-mains, des enfants employés comme manceuvres que
des apprentis. :

. Le payement d’un certain prix par Yapprenti 3 son patron, n’est prévu
dans Thorlogerie que chez les rhabilleurs; dans les autres spécialités, les
Patrons signalent au- coniraire que les pare
une rémunération pour Tapprenti dés Ia Premiere année, quelquefois dés les
de Tenquéte sur l’apprentissage
T'imprimerie yn certain nombre ¢
nération de Yapprenti

dans les métiers de I'ameublement; dans

e contrats écrits prévoient méme la rému-
dés Ja premitre annde, -

dans "ot : o : .

1, '(i:eiies ol domine Ja production 3 1a machine, ou hien une division du
. v C b : _
“ravail poussée & extréme, ce délai étant suffisant pour donner & L'apprenti

nts demandent de plus en plus

La méme remarque avait été faite au cours -
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On a vu dans les précédents rapports que, dans I'imprimerie, chez les
compositeurs, ou le travail s’exécute entitrement 3 la main, la durée de
Papprentissage est le plus souvent de 2 & 3 ans, parfois 5 ans. Dans les mé-
tiers de 'ameublement, il en.est de-méme chez les ébénistes, les sculpteurs,
les menuisiers, les tapissiers.

Quelle que soit I'industrie considérée, I'exécution du contrat d’apprentis-
sage jusqu’au terme stipulé parait dépendre plus de la densité de la popula-

tion industrielle ou travaille 'apprenti et des difficultés que. rencontre 1'ap-

prenti pour changer de patrons, que de la profession elle-méme; ainsi les
trois enquétes ont montré que, dans I'agglomération parisienne les patrons se
plaignent tout particuliérement du manque de fixité des apprentis.

Le recrutement des apprentis se fait plus volontiers parmi les fils d'ouvriers
de la profession dans I'industrie de Thorlogerie, ce qui est facilité par le grand
nombre d'ateliers de famille que 'on trouve dans cette industrie. Il n'en est
pas: de méme dans I'imprimerie et dans les industries dé ’ameublement. Deux
tiers des apprentis horlogers sont fils d’'ouvriers de cette profession; on n'en
a trouvé qu’un cinqui¢me chez les imprimeurs et un tiers chez les ouvriers
de Tameublement. Moitié des apprentis travaillent dans la méme maison que
leur pere chez les horlogers, 12 p. 100 chez les imprimeurs et 15 p. 100
chez les ouvriers de 'ameublement.

L’enseignement professionnel a été utilisé plus fréquemment par les appren-
tis dans les métiers de 'ameublement que dans les deux autres professions,
imprimerie et horlogerie, parfois avant'entrée en apprentissage, mais le plus

~ souvent pendant la durée de I'apprentissage; des cours professionnels ont été

suivis pendant la durée de Yapprentissage par moitié des apprentis dans les
métiers de 'ameublement; par un peu plus de 2.p. 100 des apprentis dans
I’horlogerie et par 3 p. 100 dans l'imprimerie.

La répartition des apprentis suivant leur 4ge a été trouvée a peu prés la
méme quelle que soit I'industrie. Elle varie trés généralement entre treize et
dix-huit ans. -

La fixité des apprentis chez leurs maltres d’apprentissage présente a peu
prés les mémes caractéres dans les trois groupes professionnels considérés. Les
apprentis qui sont restés de 2 a 10ans compient pour 22 p. 100 des appren-
tis dans l'imprimerie, 30 p. 100 dans les industries de 'ameublement et
29 p. 100 dans 'horlogerie. 46 p. 100 étaient restés dans la maison ot ils
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avaient débuté comme apprentis dans Pimprimeric, 4o p- 100 dans les in-
dustries de 'ameublement et 39 p. 100 dans I'horlogerie.

La proportion des apprentis varie suivant les trois groupes d'industrie con-
sidérés, mais aussi dans chaque groupe suivant les spécialités. D'une maniére
genérale lorsque le travail est exécuté & la main en petit atelier, ie nombre
des apprentis par rapport au nombre des ouvriers de 1a spécialité augmente;
d'autre part, les grands centres de population comptent Ja plus petite pro-
portion d’apprentis. On a relevd, par exemple, dans Pimprimerie chez les
compositeurs et typograpbes, un apprenti pour b ouvriers dans Pensemble :
dans e groupe formé par les ateliers du département de ia Seine, la propor-
tion est de 1 apprenti pour.7 ouvriers; chez les lithographes et transporteurs,
1 apprenti pour 5 ouvriers dans lensemble et 1 apprenti par 10 ouvriers
dans le département de 1a Seine. Dans les industries de I"ameublement on a
trouvé, chez les sculpteurs et mouluriers, 1 apprenti pour 7 ouvriers dans
Yensemble, 1 apprenti pour 8 ouvriers daus ie département de la Seine; chez
les menuisiers-ébénistes, 1 apprenti pour 10 ouvriers dans I'ensemble,
1 apprenti pour 15 ouvriers dans le département de la Seine; chez les tapis-
siers, 1 apprer_lti pour g ouvriers dans I'ensemble, méme proportion dans le
département de 1a Seine, mais 1 apprenti pour 4 ouvriers dans les autres
départements. ,

Dans I'horlogerie, chez les ouvriers en rouages, ébauches et finissage de
montres, on a, dans I'ensemble, compté 1 apprenti pour 8 ouvriers et chez
les ouvriers en pendule 1 apprenti pour 21 ouvriers, La comparaison ne peut
étre faite pour ces spécialités entre les ateliers des grands centres de popula-
tion et ceux des autres agglomérations, parce que la production est localisée
presque exclusivement dans de petites localités ou dans les campagnes. Ence -
qui concerne les rhabilleurs, que Ton n’a guére trouvés que dans les grands
centres ef ou toutle travail se fait 4 main, la proportion des apprentis a été
de 1 apprenti pour 2 ouvriers. Quelle que soit P'industrie considérée, impri-
merie, ameublement, horlogerie, on a pu faire les mémes observations; lors-
qu'on compare des groupes d'ateliers réunissant chacun un nombre d'ouvriers

-~ de plus en- plus.grand, 1a proportion des apprentistend & diminuer en méme

temps que ie nombre des ouvriers trouvés dans chaque atelier augmente :
dans les petits ateliers de 1et 2 o

aans ; : » uvriers le nombre des apprentis surpasse
parfois celui des ouvriers; il ne compte plus que pour 'qdelques pour cent
dans. les a.teliers.oﬁ On rencontre un nombreux personnel ouvrier.
S.1 'malgte’nant on considere les conditions d’apprentissage des ouvriers
;:::;;: Ic);‘liriisegifp‘léte, on rfemarque que e nombre des ouvriers restés dans
il alent entrés comme apprentis, est plug élevé. dans ’horlogerie
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que dans les deux autres groupes d'industries considérés, dans I'imprimerie
et dans les métiers de 'ameublement; dans 1’horlogerie, les ouvriers restés chez
leur patron d’apprentissage comptent pour plus de moitié de I'ensemble,
dans'imprimerie pour un peu moins des deux cinquiémes, dans 'ameublement
pour un cinquidme. D'autre part, la proportion‘de ces ouvriers a été trouvée
beaucoup plus faible dans les grands centres de population industrielle que
dans les autres; on comprend que, quel que soit le groupe d’industrie consi-
déré, les appientis trouvent pour se placer avantageusement & la fin de leur
apprentissage de plus grandes facilités dans les grands centres que dans les
autres. Rappelons aussi que I'horlogerie est une profession exercée seulement
dans quelques contrées o généralement la population industrielle est peu con-
centrée, c'est ce qui expliquerait la proportion élevée des ouvriers horlogers
restés chez leur maitre d’apprentissage. Dans Pameublement ce nombre est
particuli¢rement faible ce qui peut étre attribué & Vafflux d'ouvriers dela pro-
vince el de 'étranger i Paris et dans les grands centres de population.

Parmi les ouvriers atteints par I'enquéte,, ceux qui avaient passé par une
école ou suivi des cours professionnels ont été trouvés nombreux dans les
métiers de I'ameublement, en petite quantité au contraire dans I'imprimerie
et encore moins dans les ateliers de fabrication d’horlogerie. On s'expliquera

ces différences en remarquant que dans les métiers de I'ameublement la con-

naissance du dessin tout au moins est nécessaire a I'ouvrier pour pouvoir exé-

cuter facilement les travaux de commandes, et que cette connaissance assure
% ces ouvriers un avantage sur leurs camarades qui n’ont pas regu cet ensei-
gnement.

L’emploi des femmes est un peu plus développé dans I'horlogerie que dans
fes deux autres groupes industriels considérés. Dans I'horlogerie les femmes
comptent dans le personnel pour un peu plus d'un cinquiéme, pour un peu
moins d'un cinqui¢me dans imprimerie et pour g p. 100 dans les métiers
de 'ameublement. Dans les métiers de 1’ameublement, sauf dans celui de
{apissier, les travaux, souvent pénibles, nécessitent une certaine force mus-
culaire que I'on ne peut demander au personnel féminin; il i’en est pas de
raéme dans I'horlogerie et dans 'imprimerie ot 1es employés ont & dép]oyer
plns d’attention et d'adresse que de force.

'Dans toutes les professmns mais part1cu11ér9ment dans 1horloger1e et dans
11mpr1mer1e la part laissée & 1a main- d'ceuvre féminine est fortement dimi-
nuée (de pres de moitié) si on elnmne les apprentls du sexe fémmm

Quclle que soit V'industrie considérée, imprimerie, ameublement-, horlo-:
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dges supérieurs & 45 ans est moins élevée que dans I'industrie en général dans

Iimprimerie et dans Thorlogerie, elle est & peu prés laméme dans Jes métiers
de 'ameublement.

En ce qui concerne Tancienneté des ouvriers dans Pétablissement ol ils
ont été trouvés par Tenquéte, Vindusirie de Pameublement est celle qui pré-
sente le moins de stabilitd pour ses ouvriers; dans certaines spécialités, chez
les ébénistes—menuisiers, chez les sculpteurs, chez les doreurs, le nombre
des ouvriers comptant moins d’'un an de présence dans I'atelier & Pépoque de
- Tenquéte était respectivement de 18, 9; et 14 p. 100. Dans I'imprimerie,
dans les groupes des spécialités les plus importantes ( compositeurs, conduc-
teurs, imprimeurs--iithographes), les ouvriers ayant moins d'un an de pré-

Sence representaient A peine un dixidme, Ilen estde méme dans la plupart des
spécialités dans Phorlogerie.

Le travail aux Pieces laisse & Pouvrier moins de facilité pour former des
apprentis que le travail  Ia journée; il est par suite intéressant de rechercher
. sile salaire aux Pitces est plus usité que le salaire au temps et dans quelles
conditions il varie dupe industrie & Tautre, Le mode d’établissement du

ment, il est prédominant en province
chez les Shénistes, los menuisiers, les mouluriers, les sculpteurs, il n’est
gucre adopté chez les tapissiers qu'il s'agisse de Paris ou de la province. Dans
Pindustrie de Fhorlogerie, industrie 3 travail trés divisé et spécialisé, le salaire

ux pieces est de beaucoup plus fréquent; i s'applique aux deux tiers en-
viron des ouvriers, :

o . ge, le taux du salaire obtenu par I'ou-

o . es conditions économiques d’existence dans
lesquelles 11 vit; dans 1es grands centres de Population ou le cotit de 1a vie est
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Le salaire de I'ouvrier se modific aussi suivant I'dge; dans limprimerie,
Pouvrier peut encore faire apprécier sa valeur professionnelle, méme lorsque
les forces physiques commencent i décliner par suite de I'age, le taux du
salaire s'éléve jusqu'a un 4ge assez avancé; les plus hauts salaires, sauf chez
les margeurs, sont ceux des ouvriers du groupe d’dge de 45 a 64 ans. Dans
les industries de 'ameublement, sauf chez les tapissiers, chez lesquels la
valeur professionnelle dépend moins de leur force physique que de leur expe-
rience, le taux du salaire commence a baisser avec les ouvriers du groupe
d’4ge de 45 & 64 ans. Dans Thorlogerie, le taux des salaires commence &
baisser aussi avec les ouvriers du groupe d’dgede 45 & 64 ans. Dans ce métier,
la valeur professionnelle, qu'il s'agisse de 'ouvrier ou de Y'ouvriere, se ressent
de bonne heure de la diminution de stireté dela main ou del’acuité de la vue
amenée par I’age.

Le ‘salaire peut aussi varier suivant les aptitudes des ouvriers; cesaptitudes
peuvent avoir été développées soit par une pratique constante du metier dans
T'atelier dans lequel ils ontdébuté comme apprentis et ol ils ont éte encore
trouvés par I'enquéte, soit par une expérience plus étendue acquise en travail-
lant dans des ateliers différents. Dans les trois industries, imprimerie, indus-
trie de 'ameublement, horlogerie, on a fait la méme remarque, I'ouvrier qui
reste A T'atelier dans lequel il avait appris les éléments du métier comme
“apprenti, n’est pas le mieux rétribué; au contraire, il semble que I'expérience
et Phabileté de I’ouvrier se développent en fréquentant d’autres ateliers, en
tous cas, sa valeur professionnelle est appréciée A un taux plus élevé. Ainsise
trouve justifie la coutume du Tour de France qui était en honneur dans cer-
taines spécialités pour compléter instruction professionnelle du jeune com-
pagnon.

Pour connaftre dans quelle mesure la valeur professionnelle des ouvriers
est influencée par ’enseignement technique donrné dans des écoles ou dans
des cours professionnels, on a rapproché le salaire des ouvriers ayant regu cet
enseignement du salaire moyen de T'ensemble des ouvriers de la méme caté-
gorie, mais n’ayant pas passé par une école ou des cours professionnels. Dans
les trois industries considérées, les ouvriers qui ont passé par une école pro-
fessionnelle ou qui ont suivi des cours, sont géneralement mieux rétribués que
les autres , mais ils n’arrivent pas aux hauts salaires avant’dgede 204 2/ ans,
c'est-d-dire lorsqu’ils ont pu joindre & leurs connaissances théoriques la pra-
tique de 'atelier; il en est ainsi surtout dans les spécialités dans lesquelles
Pexercice du métier demande autant si ce n’est plus de connaissance techni-
ques que d’habileté manuelle ou de force physique. Sous ce rapport, dans les
miétiers de I'ameublement, dans. lesquels on a rencontré le plus grand nombre
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Q'anciens éléves des écoles ou des coursprofessionnels et ot par suite du nom-
bre des cas observés les comparaisons peuvent étre faites utilement, les tapis-
siers, les sculpteurs ont été les plus favorisés.

Qu'l - s'agisse des ouivriers de Pimprimerie, de ceux des industries de
Pameublement ou de ceux de T'horlogerie, un certain nombre d’anciens éléves
des écoles professionnelies semblent, .dés quils ont acquis avec I'dge une plus
grande connaissance du métier, en délaisser la pratique A I'atelier pour pren-
dre des postes de graveurs et de dessinateurs dans imprimerie; d’employés,
de dessinateurs ou de vendeurs, dans les métiers de l'ameublement; de visi.
teurs, de régleurs et surtout de rhabilleurs, dans I'horlogerie. Ce nombre
serait - plus élevé si on tenait compte des fils de patrons qui aprés un temps
plus ou moins long passé dans les ateliers entrent dans les bureaux de leurs
Parents soit comme chefs de fabrication, soit comme vendeurs; étant rarement
comptés comme salariés, ils ont échappé Penquéte. -

. Des trois groupes de métiers considérés, ceux de Pameublement ont réuni
le plus grand nombyre d'ouvriers anciens éleves des écoles ou des cours profes-
sionnels. Ces éeoles et ces cours sont pour Ia tras

is dans 1. ‘ de 1 grande majorité en France;
mals dans les métiers de I’

ameublement, par suite de leur origine étrangere,

étranger avant de venir
en France,

Dans chacun des trojs groupes de métiers, on a trouvé des écoles et des cours
Professionnels publics qu dus b Pinitiative Privée, ayant un programme plus
Ou-moins spéeialisé dang T'enseignement des connaissances nécessaires h 1'exer-
cice de ces métiers, Les métiers de P'ameublement comptent le plus grand
nombre de ces écoles ou de cés cours; Pimprimerie semble un peu moins

favorisée; pour Phorlogerie, il existe des écoles, dont une fort ancienne, celle
de Cluses, mais Peu de cours professionnels, |

ement, ¢t par les syndicats patronaux et ouvriers des pro-
conclusions, Papprentissage tel que
d & disparaitre, le recrutement des

: r enfant par son patron, pourvu que
au plus - t0t réiribyg, Les ouvriers sont eux-mémes peu dispo-

apprentis, dangs lesquels ils trouvent des concurrents comme

leur enfant soit
sés & foriner deg
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petits manceuvres, déja pendant le temps de'i’apprenﬁssage;iChei certains,
chez les compositeurs, chez les sculpteurs, les ébénistes, les horlogers, la
limitation du nombre des apprentis fait I'objet des revendications ouvrieres;
dans certains cas, des conventions sont intervenues (cchez les horlogers gulﬂo-
cheurs 3 Besancon) pour limiter le nombre des apprentis. SR

Beaucoup de patrons se désintéressent .également de T'avenir de leur métier
et n'apportent pas i T'organisation de T'apprentissage dans leur atelier tout ie
soin nécessaire. D'une manidre générale, ils s'en excusent en invoquant les
difficultés que leur créent Vinstabilité des enfants pris en apprentissage, le
désir de leurs ouvriers de limiter le nombre des apprentis, la difficulté d'orga-
niser des ateliers o travaillent ensemblé ouvriers et apprentis. A remarquer
cependant que dans I'horlogerie, ol le nombre des enfants employés comme
apprentis est trés grand , la limitation de la durée de travail dans les ateliers
ol sont occupés en méme temps des adultes et des enfants n'a guére été signa-
lée comme une cause de décadence de I'apprentissage.

On estime aussi qu'un. certain nombre de patrons oni une connaissance in-
suffisante de leur métier pour pouvon' l’enselgner a leurs apprentis.

Dans certaines spécialités, celles qui permettent la production aux x machines-
outils, ainsi chez les tourneurs, chezles mouluriers dans I’ameublement, chez
les ouvriers de pitees détachées dans Ihorlogerie, Iapprentissage est jugé sans
utilité ; Yenfant pouvant aprés un temps trés court, quelques semaines au plus,
4tre mis au courant de quelques tours de mains nécessaires al'accomplissement

“du travail, il serait difficile d’abord de donner d¥enfant une connaissance plus
compléte du métier; en outre cette connaissance n'assurerait pas toujours a
celui qui en serait pourvu une situation plus avantageuse. A titre d’exemple,
on peut rappeler les observations présentées par un patron horloger :

« En supposant pour un instant qu'au cours de chaque année, quelques
familles en raison des avantages qu'on leur ferait consentent (comme autre-
fois) quatre i cing années de sacrifices et-que leurs enfants deviennent des
ouvriers trés capables, ol trouveraient-ils & semployer aprés Jeur apprentis-
sage fini? On sait quelle est la- qualité courante que représentent les trois
quarts du travail général. Seul un fabricant de chronometres aurait du travail
en rapport avec leurs capacités, mais il ne se fait qu'une trés petite quantité,

. une quantité toujours égale de ces instruments de précision; quelques ouvriers

seulement ont du travail. »
Les mémes observations sont présentées dans les métiers qui, en trésgrand
nombre, comportent une trés grande division et spécialisation du travail.
" Clest pour remédier  cette situation, que des ¢eoles, des cours ont été
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institués qui distribuent aux enfants avant oy pendant le temps d’apprentis-
Sage, un enseignement technique et professionnel, qui tend & compléter, dan‘s
certains cas, & remplacer Tapprentissage 4 V'atelier. Les résultats de cet ensei-
gnement ont été appréciés différemment suivant que 'on a considéré cet en-
seignement comme.complétant ou comme remplacant celui donné i I'atelier.
Dans le premier cas, patrons et ouvriers, quelle que soit'industrie considérée,
sont d’accord pour en désirer Je développement; les ouvriers demandent que
ces cours aient lieu pendant la durée du travail Journalier; la plupart des
patrons désireraient qu'ils continuent i ne pas étre compris dans cette durée.

En ce qui concerne Venseignement donné dans les écoles professionnelles,
enseignement donné pour remplacer I'apprentissage de Tatelier, patrons et
ouvriers estiment qu’il est inefficace, ou pour mieux dire que les résultats ne
répondent pas aux espérances. Ils déclarent que les jeunes gens formés dans
ces €coles ne prennent Pas volontiers place dans les ateliers auxquels on les
destinait; ils manquent de: pratique et leur travail est trop lent.

Certains expriment I'idée que ces écoles pourraient avoir un réle utile si,
au lien de recevoir des enfants qui comprennent mal Penseignement qui leur

est donné et ne restent pas dans le métier, elles étaient des écoles de perfec-
tionnement destindes aux meilleurs des jeune

T'expérience et connaissant Jes avantages et le
qulils exercent déja depuis plusieurs années,
profit & recevoir cet enseignement,

$ ouvriers; ceux-ci ayant déja de
s inconvénients de la profession
pourraient avoir un plus grand
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APPRENTISSAGE ET ORGANISATION DU METIER
JUSQU'A I’'ABOLITION DES JURANDES ET DES MAITRISES.

SOMMAIRE.

APprentissage et organisation du métier & Paris au XVI° si¢cle. — Les statuts des horlogers
du 20 juillet 1600. — Statuts de 1646, — Les artisans privilégiés des galeries du
Louvre, — Autres fabriques privilégiées.

Apprentissage et organisation du métier 4 Paris au XVIe siécle. — Les
Premiers appareils horaires furent combinds par des savants et exécutés et répa-
rés par des fdvres {ouvriers travaillant le fer). La consommation de ces objetsde
grand luxe {ut longtemps insuffisante pour assurer I'existence d'un métier
spéeialisé dans leur fabrication. | |

Lorsqua partir du XVI° siscle, I'horlogerie prit un certain développement
en France, son centre le plus florissant, celui ott grace & la réunion d'artisans



Paris cette industrie nouvelle.

I

Statuts qui furent établis en 14 a

premier eut terming sa 4
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.d’élite et de savaﬁts_, les progrés furent les plus remarquables, [ut 4 Paris. Par
suite, P'étude de T'apprentissage dans-T'horlogerie, 4 Paris, présentera les ren-
seignements les plus intéressants. ’ .

A Paris, avant le XVI° siecle, ni dans le livre des métiers d’Etienne Boileau,

~ni dans la Taille de 1292, ni daos l'ordonnance du roj Jean, ni dans le relevd

des milices parisiennes de 146 7, il n'est parlé d’artisans horlogers.

Si, comme le fait remarquer M. de Lespinasse dans son Histoire générale de
ParisM (4 qui nous empruntons les documents sur les corporations parisiennes
du XIV® au XVII[ si¢cle), dans les comptes royaux, il est question d'une hor-
loge, le nom d’un févre ou d’un orfévre y est toujours joint ), _

I fallut les exigences Plus pratiques du XVI siscle pour créer dans
Les premiers statuts et I'ércction d’un
métier juré dans la profession d’horloger sont dus % Frangois I en 1544 @,

A cette poque 7 maitres horlogers Présentérent «linvention des orloges
trouvée pour se conduire en régle et ordre de vertu» et demandérent des
rticles «pour asgurer’ Tordre et la bonne
exécution des pitces , Le Prévét commit, pour la premiére fois seulement,
plusieurs anciens mastres pour la passation des chefs-d’cey

vre, ils appréeidrent
ceux qui étaient capables d'exercer la maitrise. Iy eut de

ux jurés élus chaque

» recevoir les piéces venues du dehors, visi-

ter les ateliers, infliger Jes amendes.

D'aprés Yarticle 3 des statuts ®), Ie ternps d'apprentissage fut fixé 4 6 ans
et d'aprés Tarticle 4, le mattr

© ne put avoir auprés de luj qu’un apprenti en
méme temps. Cependant i fut autorisé 4 en prendre un deuxidme quand le
année d’apprentissage. En ce qui concerne les
t le nombre ne semble pas avoir ¢4 limité, i1 fut
sans s'étre avant assurd si « leup premier maitre

compagnons ou varlets, don
Jéfendu de les embaucher
tait content de lui »,

rise, la corporation prit dés le début
qui ne furent admises dans d’autres métiers qu'un

@ Voir Histoire générale de Parii, los métiers et fes-k:br;'p.t)i‘dtfoiz& du XIV* an XVIIE siele,
traduction deReng de Lespinasse, Imprimerie nationale 1897, Tome 1, P- 547 et suivantes.
® A remarquer 11 méme dans un des centreg étrangers qui passe pour avoir ét¢ un des

promiets dans la eréation do Thorlogerie, 4 Nuremberg,, les premiers spécimens des pen~
dules-coucous’ datent du XVe g aissent los picces

: siccle et quian début du XVre sidcle appar
p_ortatwes de Rend Henlem et bientdt Jes montres on «@ufs do Nuremberg ». (Voir Eaxposis
yage de M. C. Sivan, Journal suisse

T 1 . .. . . ) ) .
m de Tassociation amicale des anciens dldves de 1%cole nationale

1 0ct 1906, 'p. 348,
® Voir aux Anneges, page 285.
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certain temps aprés leur organisation M); le chef-d’cuvre .fut imposé & tout
postulant & la maitrise; seuls les fils de maitres n'y furent pas souniis, mais
ils durent faire preuve de leurs connaissances du métier et étre trouvés suffi-
sants par les gardes et visiteurs du métier.

Probablement, afin de faciliter 1a surveillance et d’éviter les fraudes assez
faciles dans le travail de ces matiéres premieéres, les maitres furent tenus
d’avoir leur atelier ouvrant directement sur la voie publique (art.8). En
outre, chaque maitre dut marquer deé son poingon particulier 1es - produits de
sa fabrication.. - .

Tout produit importé a Paris, venant d'une autre ville de France ou de
I'étranger, dut étre soumis & la visite et reconnu boh avant d’étre mis en
vente a Paris.

‘La veuve du maitre, pendant son temps de veuvage, eut la faculté
de continuer l'exercice du métier de son mari et méme doccuper des
ouvriers; mais, en cas de remariage, le nouveau mari dut obtenir la
matrise.’ ‘

Les statuts furent plusieurs fois soumis au renouvellement et ¥ 1'ac-
ceptation du pouvoir royal, bien qu’il n’y fit apporté aucune modification
notable. Il en fut ainsi jusqu'aux statuts du 20 juillet 1600.

*

.- Statuts du 20 juillet: 14600, — Ces statuts, eurent pour but d’assurer
de bonnes conditions de fabrication en interdisant le travail- dans un local
hors de 1a boutique et ol le contrdle des mafires jurés serait malaisé plutét
que de protéger la main d’ceuvre; ils défendirent au maitre de prendre des
compagnons en pension; on pensait que les onvriers pensionnaires pourraient
facilement travailler  toute heure et sans surveillance. Cette intention résulte
aussi'de l'article 4 des statuts qui interdit aux compagnons de travailler en
chambre sous’ peine d’'amende et de confiscation des outils.

D'apres I'article g, 1a durée de 'engagement d'un compagnon chez un maitre.
fut d'au moins 6 mois; e maitre aussi bien que 1es compagnons furent tenus
d’observer ce délai. . , ‘

L'article 8, renouvelant la défense inscrite aux précédents statuts, porta
interdiction au maltre d’engager un compagnon sans s'étre assuré qu’il avait
. terminé son temps.

La rémunération du compagnon, basée tanidt sur un travail & I'heure,
tantdt sur un travail aux pitces, dut dans ce dernier cas, étre supulée par
un contrat écrit.

T

@ Voir dpprentissage dans Tindustrie de lameublement, p. 16 et aulvantcs. Mlnlslure du
commerce, Oflice du travail, Imprimerie nationale, 1405,
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En ce qui concerne 'apprentissage , la durde en resta fixée ¥ 6 ans et un
seul apprenti fut admis par atelier. L'arrivée A l1a maitrise devint plus diffi-
- cile. Le compagnon aspirant & la maitrise dut d’abord (art. 11) avoir été
admis .comme apprenti ‘dans un atelier & Paris et subir victorieusement
T'épreuve du chef-d’ceuvre dans Vatelier d'un maitre juré. Mais les fils de
maitre continudrent 4 jouir des priviléges inscrits aux statuts de 1544.

Loin de s’adoucir, la réglementation déja si étroite de la corporation des
horlogers devint quelques années plus tard encore plus tracassiére. Elle
en vint. a instituer une sorte de monopole pour les maftres horlogers et
pour leurs fils. Cest ce qui apparatt notamment dans les statuts de 1646.

Statuts de 1646. — D’aprés ces statuts (1), la durée de Papprentissage fut
élevée & 8 années {au lieu de G). Pour empécher les fausses declarations ,
pour rendre la surveillance plus rigourcuse, tout maitre dut faire enregistrer,
dans un délai de 15 jours, I'arrivée § Iatelier de tout nouvel apprenti. Il ne
put prendre un deuxidme apprenti avant que le premier edt terminé sa
septieme année d'apprentissage ; le tout sous peine de 50 livres d’amende.

Cependant, suivant larticle 4, Vapprenti ne fat pas tenu de rester 8 années
chez le mattre, nile maitre de conserver 8 ans son apprenti. Les deux étant
consentants ala séparation, T'apprenti put apporter son brevet chez les gardes
Jurds, ceux-ci étant chargés de le remettre ensuite au nouveau maitre
choisi, jusqu’d ce que T'apprentissage fiit termind,

"En ce qui, concerne les ouvriers compagnons, d'aprés Darticle 5, les
maitres .ne purent Pas les «ienir en pension chez eux, ni ailleurs », ('était
la répétition de la défense édictée aux précédents statuts. Mais, d’aprés une
autre clause, les compagnons ne pureat changer de maitre, dans Paris, si cc
west du consentement de celui-ei; sinon, ils durent quitter la ville et ils ne
purent plus se faire embaycher a Paris, si ce nlest aprés une absence de
-3 mois. - - . ‘ |

D'autre part, d’apreés larticle, 20, il fut
quelque garcon ayant quel
lel temps et prix dont ils
portent pas préjudice ¥ 1a o
le maitre fut teny de porte
des gardes jurds.

Llaccts. de la maitry
du nombre des matire

loisible & un mattre rencontrant
que connaissance d’horlogerie de le prendre pour
conviendraient, pourva que lesdits marchés nc
ommunauté ». Bl pour ep - permettre 1'examen,
r aussitdt les termes du marché 1 1a connaissance
se fut rendy Plus dif

cile, notamment par la limitation
s (72 daprés 1art, 7)

et par la priorité qui fut accordée

O Voir ces statugs aus drneges, page 283,
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aux fils de mailtres sur les autres aspirants & la maitrise, qui durent en
outre avoir été apprentis & Paris. Le droit de maftrise, dont {urent dispensés
les fils de maitres, fut de 4o livres.

Les veuves d’horlogers purent continuer d'exercer le métier de leur mari
pendant leur viduité, mais sans pouvoir prendre d’apprentis.

L’article 16 réglementa les conditions du travail, qui, soit pour la fabrica-
tion d’objets neufs, soit pour les réparations, dut se faire toujours dans
la boutique du maitre, la surveillance s'exercant plus facilement ainsi. .

Larticle 19 donna aux horlogers le droit qui leur avait été contesté par les
orfévres, de fabriquer ou faire fabriquer les boites de montre de telle matiére
quil leur plairait tant d'or que d’argent ou d’autre composition. Par contre,
Particle 21 interdit aux maitres et compagnons orfévres de Paris d'essayer de
fabriquer ou de vendre « aucune besogne d’horlogerie ». Les orfévres convaincus
d’avoir travaillé i une montre furent frappés d'une amende de 1,500 livres;
ceux qui voulurent vendre des montres durent se soumetire aux visites des
rnaitres horlogers. En outre, les compagnons ou les apprentis horlogers
convaincus d’avoir travaillé chez un orfévre perdirent tous les droits que leur
avait conféré leur apprentissage.

Afin de faire obstacle & la concurrence des artisans étrangers, les maitres
s'interdirent, par Particle 22, « dacheter ni de faire venir aucun ouvrage neuf
d’horlogerie, tant grosse que menue », tant de France que de I'étranger, « attendu
qu'il se vend des ouvrages qui sont mal faits». Et Tarticle 24 stipula que
« tous mouvements ayant. pignons de roue, allant par ressort et contrepoids
seraient faits par les maitres horlogers, attendu que cela dépend de leur
art».

Des amendes plus fortes que dans n'importe quel métier (1,500 livres)
frappérent les horlogers qui méconnurent ces reglements.

Une parcille réglementation aurait eu pour effet d’entraver le développe-
ment du métier, si les mattres horlogers qui jouissaient d'une sorte de mono-
pole n'avaient eu i lutter contre la concurrence des artisans travaillant dans
certaines fabriques affranchies de la surveillance corporat{ve.-

Tels furent notamment les artisans des galeries du Louvre.

Les artisans privilégiés des galeries du Louvre. — De tous temps, ies
artisans travaillant pour la Cour ou pour. de puissants seigneurs avaient oblenu
d’étre placés en dehors des réglements {rop étroits des corporations. Dans
Thorlogerie, industric de luxe, un certain nombre d’artisans avaient ét¢ ainsi
alfranchis des obligations corporatives, gréace & la protection royale qui s'éten-
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dait sur eux. Ces faveurs furent auss; accordées aux artisans réunis dans des
manufactures royales. ) . o de T'ine.

CGomprenant les avantages que devait retirer 1'industrie frang:.al‘se e 111
lttution d’ateliers priviiég:iés ou seraient installés des artisans chm:jns pan\nl es
meilleurs, appelés au besoin de Iétranger, le roi Henri IV reserva a ces
ouvriers d’élite des logements ef des ateliers dans la grande galerie du Louvre
du bord dela Seine ),

«Nous avons, dit-il dans ses lettres patentes de 1607, fait dispo‘s?r le
bitiment en telle forme que nous puissions loger commodément quantité des
weilleurs ouvriers et des plus suffisants maistres qui pourraient se recouvrer
tant de peinture, sculpture, orfévrerie, horlogerie, ete., tant pour nous servir

Chacun d'eux put avoir deux apprentis et les
ans comme mattres, ayant le droit de s'é¢tablir p

astreints & ‘faire aucan chef-d’oeuvre, faire des. lettres, se présenter. ala
maltrise, faire appeler, lorsqu'ils seront passés, les maitres des dites villes,
ou leur payer aucun festin ni autre chose semblable », '

Parmi 1es artisans du Louyre
Abraham de Ia Garde, et aussi ¢’
des horloges et des montres, aj

faire recevoir tous les cinq
ar tout le royaume « sans étre

1

» Inserits en 160y, figurérent un horloger,
autres artisans concourant a I'établissement

et horlogers tels que Leroy, J.-A, Lepaute, auteur d’un traité dhorlogerie,

. 3 . . . - A
publié en 1755, Antide Janvier, bien conng par ses horloges compliquées

++_qui Hlustrérent I'industrie francaise de 1'horlo-
gerie, , S o

Autres fabriques Privilégides. — Ayux artisa

1l convient d'ajouter ceux de Iy fabrique d’horlogerie de Versailles, fabrique
créée par Je Régent ep 1718, et & la_direetion de laquelie. fut appelé Henri

Sully, un amj du céldbre Grabam, Majs cette école ne réussit pas et Henri
Sully et les ouvriers anglais

Plus tard, s'installer 3 Saint-Germain, ot d’ailleurs e succes ne fut pas plus
grand. : -

ns des galeries du Louvre,

En province Jes résultals obtenys
I Voip Histoire des ¢ asses ollvriéras avant 1789,
ttut, 2" édition. Arthyp R

Par des fabriques, écoles d’apprentissage:

-—-.Q,.._____._..._..__. —

. . 4 .
) Ses collaborateurs, durent, quelques années
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ne furent guére plus brillants. A Ferney, malgré les encouragements de Vol-
taire on ne réussit pas & créer un centre de fabrication.

A Bourg en Bresse, l'essai d’'une manufacture royale tenté aux frais de la
province présenta un caractere qui rapprocha cette orgamsatlon de celle de
Versailles. .. . . . . C o -

En effet, celtte manufacture créée en 1764, réunit 13 ouvriers et 17 éleves.
C’était une véritable école. Pas plus que les autres, cette fabrique ne réussit.

Ainsi & la fin du xvor siécle, 'soit par suite d'une réglementation trop
étroite, qui, comme & Paris, entrava les progrés du métier, soit par suite de
la disparition des fabriques, ou des écoles de province -qui auraient pu servir
au développement de leur industrie, nos horlogers francais se trouvérent dans
un- état d'infériorité vis-d-vis de leurs concurrents de 1'étranger, suisses ou
anglais; malgré toutes les défenses, un grand nombre de pléces d’horlogerie
plus ou moins terminées furent introduites en France.

Lorsque 1'Assemblée constituante supprima les maitrises et les jurandes,
ni les maitres ni les ouvriers ne se trouvérent en état de profiter des libertés
qui leur étaient accordées; les fabricants de pléces pour 1T'horlogerie qui
venaient de smstaller a Saint: Nicolas d’Aliermont et & Beaucourt ne surent
ou ne purent 01gan1se1 Jeur fabrication pour fournir les blanes ou roulants’ de
montres ou de pendules anx horlogers finisseurs parisiens ou autres, Au
contraire, ou put craindre que la suppression de la surveillance des ap-
prentis ne rendit plus difficile la formation des ouvriers. Pour y remédier,
le lécrlslateur avait bien prévu une. nonvyelle réglementation de 1app1 enlissage.
mais rien ne fut fait dans ce sens. On comprend alors 1'accueil favorable que
trouva Mégevand, horloger de Gendve, quand celui-ci ploposa de créer
4 Besangon une fabrication ¢ horlogerie analogue & celle qui existait en
Suisse.



CHAPITRE IL

A —

LA FABRICATION DE L'HORLOGERIE A BESANGON.

Fondation par Auziéres d’une manufacture d'horlogerie finie, — Insucces d'Auziéres, —
B Organisation d"un’comptoiy d'horlogerie qui maintjent Tactivité de Tindustrie horl.ogére a
Besangon. — Relevé de 1 production bisontine. — Suceds des horlogers bisontins aux

Fondation par Mégevand 3 Besangon d'une manufacture d’horldgérie

montres de toute sorte; ainsi au XV siécle,
artisans pour établir une ¢orporation & Besancon
en 1769 par Topposition des petits artisans
indépendance et yp arrét du Consei] d'Eiat, re
la liberté dy métier d’horloger.

De tout temps auss;, Besancon placd pres de la fro
des artisans qui quittaient quelqu’un des cantons suiss

un -essai que firent quelques
dans 'horlogerie fut empéchée
qui désiraient consepver leur
ndu i cette époque , proclama

ntiere, - avait recueilli
es et venaient s’établir

— —_—

W Voir Etudes historiques, moraies et statistiques syp Uhorlogerie en Franche-Comié par
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Ces ouvriers étrangers furent assez mal accueillis par les horlogers bisontins,

déja divisés sur 'organisation de leur métier en corporation. Peut-&tre aussi.
o

ces artisans genevois n'étaientils pas des meilleurs? Quoi quil en soit, ils
n'exercerent aucune influence sur le développement de I'horlogerie bisontine
qui était encore sans importance quand Mégevand entreprit ‘d’y fonder une
fabrique d’horlogerie pour montres.

Laurent Mégevand, habile artiste horloger, né & Genéve, qui avait déja
fondé des comptoirs a Paris, & Gentve et au Locle, était en 1790, trés lié avee
quelques personnages politiques influents & Paris, notamment avec Mirabeau,
Gondorcet, Fonfréde et particulidrement Claviére. Ainsi que le déclara plus
tard Mégevand, ces personnages lui avaient souvent témoigné le désir de voir
s'établir en France une fabrique d’horlogerie et lui avaient offert leur protec-
tion auprés du Gouvernement. Cela I'engagea i profiter du mécontentement de
certains artistes du comté de Neuchétel pour mettre 2 exécution le projet de
fonder & Besancon une école manufacture. de montres. Cependant, Mégevand
ne donna suite & son projet qu'en 1793. A cette époque, des clubs révolu-
tionnaires existaient dans la plupart des villes francaises, aMorteau notamment.
Les citoyens suisses habitant les villes voisines du Locle et de fa Chaux-de-
Fonds s'étaient {ait affilier en masse & ces clubs et cherchaient d répandre
leurs idées dans les milieux suisses. Les autorités suisses et surtout le roi de
Prusse, comte de Neuchétel, s'en effrayérent et prirent des mesures judiciaires
contre ces novateurs. _ , .

Bien que Mégevand ne semble pas avoir été compris parmi les citoyens
suisses ainsi poursuivis , celui-ci jugea plus prudent de quitter la Suisse; def"t
alors qu’il vint en France fonder la fabrique d’horlogerie. Il prit pour associé
son frére cadet qui, depuis plusieurs années déja, était le représentant de sa
maison & Paris; il s’adjoignit un autre citoyen suisse, Trott, qui était monteur
de bottes 3 Gendve et le fils de celui-ci qui était aussi bien au courant de
lindustrie horlogére. | | o

Le 31 mai 1793, Mégevand adressa & son ami, au cito?ren Ciamél:e,
un mémoire dans lequel il exposait son projet. Clavidre communiqua ce projet
a Destoure_ﬂes, qui avait la direction des . coniributions directes en France,

a Yinvention de divers outils mécaniques propres & abréger. le travail et & donner plus de
Précision aux pidces d’horlogerie. Le Gouvernement de 1a Ville dfa Gené?e dans' ?a penséelde
réserver aux familles des hourgeois, citoyens de Gentve, I'exercice de. ce metu;r aYec es
“avantages qu'il procurait, prit un arrété interdisant & tou‘s Jes autres habitants , m _nl:e a ceux
qui étajent déjh horlogers de faire apprendre ce mc?tier i leurs e.nf"unts. Par suite, éea'u.(:;;::
d'artisans horlogers qui ne jouissaient pas du droit de bourgeoiste, furent ‘al'nen sa ot
exercer leur industrie dans d’autres villes; en Savoie, en Franche-Gomté, ol ils fondéren

. * L "
des petits dtablissements; cortains vinrent ainsi jusqu'd Besangon,
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et qui, oprés examen déclara « que l'exécution d’im. pareil jg)rojét‘était digne
sans doute d’un peuple libre et qu'on ne pouvait qu'applaudir a ces Vues pa-
triotiques ) ». Dans son projet Mégevand exposait que ses associds et lui-
méme désiraient devenir citoyens francais par sympathie pour les idées nou-
velles qui dominaient dans notre pays; qu'ayant tous Thabitude du travail, ils
seraient un élément de prospérité. ' o B
La fabrication d’horlogeérie qui-peut occuper un grand nombre d'individus
des- deux sexes offrirait en outre Ia ressource de procurer des salaires dlevds
(2 & 18 livres par. jour " ot quelquefois plus d'un louis); toute 1a valeur de
Pobjet fabriqué étant due i 1a main-d’euvre, la matitre premiére, lacier et le
laiton employés étant des matériauy ordinaires. Cette industrie serait facile &

implanter méme dans des pays peu favorisés & d'autres points de vue (agri-
culture, commerca). - -

Gono\itions imposées par Mégevand pour la fondatioz_l d’ﬁne manufacture
d’horlogerie. — Mais pour décider les horlogers suisses transporter leurs
ateliers en France dans 1a région hisontine, il fallait leur offrir certains avan-
tages. Aussi Mégevand demands, ‘que U'Btat assurdt i tout arti
France pour la fabrication de Phorlogerie « un logement ¢’
sante pour ses besoins, préparé aux frais de I'Etat, de maniére qu’h son arrivée

il puisse poser ses établis, raniger les meubles et se mettre & T'ouvrage; que

ledit logement Iui soit alloué sans rétribution pendant huit ou neuf ans;

qu'il soit de plus défrayé de ses frais de Yoyage pour lui, sa famille, ses
ouvriers, ses bagages, Jusqu'a Besancon, et toute sq Propriété exempte de drojt
dans la République » @),

une étendue suffi-

D'autre part, Mégevand signala la nécessité de «
disposition d'un comité spécial la somme de 15 §
acheter des ouvrages bruts, des fournitures, des outils méme, pour que
P'ouvrier ne soit pas dans le cas d'dtre oisif...,. ;3 mesure qu'il rendrait
des ouvrages finis, le négociant ui retiendraj sur le produit de son travail les
avances qu'on lui aurait faites en ce genre », T e |

Mégevand demanda aussi
demanderaient leur Inscriptio

tenir provisoirement 3 Ia
20,000 livres pour faire

que ses ouvriers, qui, en venant en -France
0 comme citoyens, fussent

W Voir Etudes sur Uhorlogerie en Franche.
ouvrage déji cilé, page 15.
2 Ewedes sar Lhorlogerie en Franche-Comté

Comt¢ par E. Lebon, inspecteur du travail,

» ouvrage déja citd page 21.

« exemptds de tirer -
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3 la milice(), mais seulement astreintsX payer une contribution équivalente A
celle que paye chaque individu dans ce cas, ne voulant pas rester en arriére
pour tout ce qui forme le bien et le devoir du citoyen ». S

Pour lui-méme Mégenvand sollicita d’autres avantages. Faisanl remarquer
quil allait abandonner sans esprit de retour possible la situation qu'il s'était
faite dans P'industrie horlogére, — dans la région de Neuchatel, qu'il allait
avoir besoin de capitaux, il demanda que «pour faire son commerce avee
agrément ct balancer la concurrence qu'on pourrait lui faire, il lui soit- prété
une somme sans intérét pendant un nombre d'années déterminé et relatif 2
Pétendue du commerce que la fabrique le mettra & méme de faire ». I ajouta
« que ledit prét ne pourraitétre fait qu'en matieres d'or et d’agent, ou Jaméme
valeur en espéces courantes de France, au prix que vaudrait le marc d’or ou
d’argent le jour que sera délivré la somme ». o B

Pour satisfaire & toutes les convenances du commerce, pour pouvoir fabriquer
de Touvrage fini, du médiocre et du commun, Mégevand conseilla d'établir
deux titres pour les boites de montre en or, 'un & 20 carats (qui existait déja)
Pautre b 18 carats, « attendu que qui peut payer un mouvement fin y voudra
une hoite d’or fin, mais celui qui veut une montre bon marché désire que la
bolte, sans manquer de solidité n’en augmente pas le prix ». |

«Je ne doute pas, fit-il observer, que J'avantage de travailler a 18 carats®)
ne soit une des causes principales de la prospérité des fabriques de Geneve et
de Suisse; je suis si convaincu de cette assertion, que j'envisagerais comme
infructueuse la présente démarche, si cet article n'était pas accordée».

Mégevand termina son meémoire en rappelant qu'il entrait annueliement
- en France, « daprés des renseignements pris dans les bureaux des passes,
120,000 montres, lesquelles d’aprés le prix le plus modique, devaient valoir
19 millions, qui, au change du jour, formaient un total de 44 millions de
livres de France, sans compter ce qui passait en fraude, et qui pouvait étre
d'un sixiéme, soit ensemble environ 50 millions ». .

Le représentant du peuple Bassal, qui fut mis en relations avec Mégevand
pour traiter les conditions de Y'entreprise, fit le meilleur accueil a ces proposi-
tions dont le principe fut accepté. Le Conseil de district du département du
Doubs réuni  Besangon pour loger les ouvriers horlogers suisses. ainsi que cela
avait été convenu, leurattribua en aofit 1793 plusieurs couvents qﬁi venaient
d’dtre abandonnés. Mais comme on reconnut presque aussitot I"inconvénient de
caserner ces ouvriers et leurs familles dans ces couvents, une indemnité de
4o livres par an pour les ouvriers célibataires ou mariés sans enfants et de

-

(0 Exemptés du seryvice militaire. .
®) 18 carats pour les montres en or ¢t au titre 13 pour celles en argent,
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72 livres pour les ouvriers avec enfant, pour couvrir les frais de loyer,
fut accordée aux 8o horlogers qui arrivirent 4 1a fin d'aotit avec leur mobilier
et leur famille. L'accueil fait par autorités francaises i ces nouveaux citoyens
fut tel que d’autres horlogers suisses vinrent 3 Besangon et que cette colonie
étrangére compta quatre cents membres en fin 1793,

Mégevand chercha 4 procurer immédiatement du travail A ces ouvriers;
mais pour leur venir en aide Jusqu’a Pépoque ot la fabrication serait organisée
il obtint de Bassal, 1Ie représentant du peuple délégué par la Convention
nationale pour les départements du Doubs, de 1a Céte-d’Or, du Jura, de la
Haute-Saéne, du Mont-Terrible et de TAin, un arrété aux termes dquel, il
fut alloué pendant 2 mois achaque artiste ou ouvrier travaillant & I'horlogerie
(ou aux fusils)®, «la somme de o livres par jour s'il est seul et de 15 sols par
jour pour sa femme et chacun de ses enfants, s'il est marié ou pére de famille
a dater du jour de 1a sortie du Locle ou dailleurs ». I, méme gratification fut
-accordée aux femmes exécutant les mémes travaux; outre les gratifications

ci-dessus, les frais de transport - des ouvriers, de leurs outils et de leurs
mobiliers furent mis i Ia charge du gouvernement,

sautotal 1,629 personnes. Mas ce nombre se trouva augmenté
n incendie qui détruisitla Chaux-
francaise ot on . fabriquait de
de' ce village vinrent s'é(ablir i

Organisation de 1a Production. — Ainsi qu'il avait été convenu, il fut fait
aux chefs de 1a manufacture Mégevand fréres et Trott pere et fils une avance

, M Par suite des nécessités  imposées par la défense du Pays, on avait en effut décidé
- . . Ry » .

docc.:upt?x a la fabrication des fusils Ies Inorlogers qui ne scraient pas encore: employés 4 1a

fabrication deg montres, )
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de 5,000 marcs d’argent cn matidres premidres ou lear équivaleat en or pour
la fabrication des hottes et fournitures d’horlogerie, sous condition qu'elle ne
serait pas employée &4 d'autres usages qu'a ceux de la manufacture, Cette
avance fut consentie pour 6 ans. Une autre avance de 2,000 marcs d'argent
fut consentie peu de temps aprés pour 2 ans, mais avec faculté de prolon-
gation. .
Mégevand et Trott furent autorisés A tiver de I'étranger des matitres d'or et
dargent contre numéraire, mais ne purent sous aucun préteste acheter des
montres én Suisse ou dans aucun autre pays qu’en France. |
Pour régler s difficultés d’organisation qui se présentérent dés le début, une
commission administrative, dénommée plus tard agence d’horlogerie, fut con-
stituée par Bassal, le représentant du peuple. A cette commission, on adjoignit
un peu plus tard uncomité d'inspection dont les membres furent nommés
par les ouvriers composant la manufacture; 4 cette commission et & ce comité
d'inspection furent attribués la réglementation et la distribution du travail
ainsi que le réglement des litiges se produisant entre les artistes horlogers
fagonniers et leur entrepreneur et Mégevaad qui conservait la direction des
affaires au point de vue financier et commercial. Les matiéres d'or et d’argent
entrant dans la composition des bottes de montre furent con_l:rélées et margquées
da poincon F. N. B. (fabrication nationale Besangon) par les soins d'un
controleur spécial. | | |

Encouragement & la Manufacture d’horlogerie. — Pour encourager les
artistes horlogers, la Convention, sur le rapport de Boissy-d’Anglasi!), mit
spécialement i leur disposition une sommede 12,000 livres qui furent av:mcées
par 1a Trésorerie. D'autre part, Boissy-d’Anglas fit prendre un ensemble de
mesures fiscales, facilitant l'exportation d'ouvrages d’horlogerie, principa-
lement de mouvements d’horlogerie que I'on fabriquait en quantités dépassant
la consommation et assujettissant les produits finis importés au payement
d'un droit égal au dixieme de leur valeur. ,

Eu outre, pour affranchir les horlogers bisontins des moulins a iavn‘n'es de
Suisse auxquels ils devaient périodiquement avoir recours pour traier les
résidus de leur fabrication de boites en or ou en argent, la Convention entz.tm‘a
des pourparlers avec divers industriels, si bien que le premier moulin a
lavares put étre ouvert en Franche-Comté 4 1a fin de an IV (1796).

M) Dans son rapport, Boissy d’Anglas se recommanda sur une organisation alnaiogue‘ q(;u

o, . . . N . X . v, . c e
existait & Gendve, «les chefs des petits ateliers, disait-il, qui ont plus de talent qu
moyens pécuniaires, sont appuyés d'une caisse d’encouragementy.
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~ Les artisans—hor]ogers obtinrent encore d’autres faveurs du Gouvernement
| pour les amener & s'établir délinitivement Besancon. Notamment, ql.land le
renchérissement. des vivres se fit seritir a Besangon, en 1'an 1T, 4 tel point que
les Bisontins payeérent le pain 3 livres et 10 sols par demi-kilo; mais que les
artisans horlogers, par suite de fournitures de 4 qui leur furent faites par
I'Administration militaire, ne .payérent pas leur pain plus de 20 & 30 sols,
c'est--dire moitié moins cher. ' '

+

i ‘Org'anisaﬁ_on de I’apprenfissage.. — Malgré toutes les attentions dont ils
¢taient Pobjet, les Suisses, tout au moins un certain nombre d'entre eux,

manifestérent souvent Iintention de revenir dans leur pays; pour obtenir de

étrangers retenus en Ffrance par Pintérét seul et qu'une autre spéculation

pourrait mener ailleurs, Privant ainsi le pays dy fruit desavances consenties. »
Dans ce but, 1a Commission songea A organiser un apprentissage dans ’hor-
logerie afin que «si Zos Suisses partent, ils lajssent des éleves et que Jes frais
QUils ont causés ne soient pas inutiles». Ces dldves furent pris parmi les
enfants des parents habitant Besangon ou toute autre localité voisine; un

encouragement pécuniairve fut Préva aux horlo
apprentis.

» lagence d’horlogerie tablie 3 Besancon et
qui était chargde d'appliquer les déeisions- de la Commission recut Y'ordre de
préparer un réglement d’apprentissage. |

1l fut ouvert un registre sur lequel vinrent 1

Une commission fut chargée de dési
pour chaque partie, « afin qu’il n'y eg
delaissement pour les autres », '

gner lenomhre des apprentis nécessaires
t pas encombrement pour les unes et

ait dft Phorloger

' Jeunes filles i cet apprentissage
s¢ produiraient entre les maltres et len

I's jeunes
¢ trouvaient aingi plus att

ouvrieres et que les Suisses achés & leur nouvelle
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patrie (). Nussi une prime fut aussi accordde aux jeunes filless mais. pour
empécher qu'une jeune fille ne pit apprendre une branche facile "dans
Thorlogeric ct quitter ensuite le métier une fois la prime gagnée, Pagence
proposa que la prime ne fit acquise a la jeune fillo' que sous certaines condi-
tions; clle devait entrer en apprentissage chez le mattre et pour, la spécialité
désignée par 'agence; Papprentissage terminé,la jeune fille devait se présenter
devant un jury assemblé i leffet de juger de s0n instruction professionnelle.

Mais 1a prime étant la méme pour toutes les parties de I'horlogerie, des
plaintes des parents, des apprentis et des maitres affluérentd Pagence, signalant
surtout larbitraire qui présidait 3 la répartition. des apprentis et des
maitres. | ' .

Sur le rapport du représentant du péuple, Calés, envoyé pour donner
une nouvelle impulsion A la fabrication de horlogerie, pararrété de pluviose
an II, il fut décidé que «les filles dont I'apprentissage d’horlogerie dans la
manufacture de Besangon exigeait plus de 6 mois recevraient une indemnité
de 150 livres; celles dont l'apprentissage était de 2 & 3 ans recevraient une
indemnité de 400 livres; celles qui faisaient un apprentissage de plus de 3 ans
récevraient I'indemnité cntitre de 500 livres; enfin celles qui voulaient faire
2 apprentissages de 6 mois chaque, une indemnité de 250 livres ».

. .Les filles nées en Suisse, clest-d-dire, les filles d’horlogers venus de Suisse
en France participérent i ces avantages.: , . - -

En outre, pour maintenir en apprentissage les jeunes filles qui I'avaient
déja commencé tel quiil était précédemment réglé, il fut déclaré que «les
¢itoyennes déja enregistréesh 'agence et qui avaient commencé Jeur appren-
tissage, auraient 'indemnité de 300 livres». |

Les en;gagements ne s'étant pas produits aussi nombreux que 1’espéraient
les délégués de 1a Convention, un nouvel arrété fut pris en messidor an III,

sur Ie rapport de Boissy d’Anglas. .~ |
- Llarticle o stipula que les horlogers de Besangon prendraient 200 éléves
par an, tous Frangais, dont la moitié seraient entreten'us'_ aux frais de la
République et choisis dans les familles des défenseurs de la patrie(®, ‘
Laloi du 24 ventdse an IV, indiqua les conditions que devaient remplir
les enfants de défenseurs de la patrie pour étre admis & 1'école d’horlogerie et

———

') On tronve mention de cette.opinion dans 1§Iett're écrite en fructidor an III par 1'agence
ila Commission demandant : «oit en sont les mariages entre Frangais et Suisses?». L’fzg'ence.
répond : «Le nombre des Suisses mariés & des Fr'angaisgs est d'environ 50; les yalsons
s'élendent de plus en plus, on peut en espéi-er un plus grand nombre». N

On espérait que Iu prime servirait de dot & 1a jeune fille. L o

® «La moilié des éléves, disait Poissy d'Anglas  dans son rapport, sera composce ‘dc
Jeunes Francais qui par leur aisance personnelle ou par celle de leurs parents, pourront faire
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étre entretenus aux frais de UEtat. La durée de cet apprentissage ne devait pas
excéder 5 aps, P'éléve qui était nourri par son maitre devait, sauf permission,
accordée i I'éléve suffisamment instruit, rester 4 I'atelier du maitre.

Des indemnités pécuniaives étajent accordées aux maitres d’apprentissage..
Gréce A ces mesures P'apprentissage sembla devoir prendre un cerfain essor.
Ainsi Tagent Charles, qui avait été envoyé par le Gouvernement pour
surveiller 'application de ses décisions constata la présence & Beaupré, c'est-
a-dire dans les ateliers de Mégevand, de 25 apprentis; il est vrai que la plupart
de ceux-ci étaient boursiers de 14 République. Un nombre an moins égal
était placé dans de petits ateliers indépendants®. Mais en général les parents
bisontins firent mauvais accueil dux propositions d'apprentissage; ils ne
voulurent pas abandonner la surveillance et 1a conduite de Teurs enfants & des
étrangers, dont ils étaient loin de partager les opinions et dont ils avaient
‘méme’ eu parfois & se plaindre. Par “suite, I'horlogerie, dans 1a manufacture
Mégevand tout particuli¢rement, recruta 1a majorité de ses apprentis parm
les orphelins ou parmi Ies enfants ahandonnés de leyrs parents. ,

Plus tard, en I'an X, une nouvelle réorganisation de Papprentissage fut
essayée par I'administration départementale; on créa un atelier d’horlogerie
dans T’hospice Sain t-Jacques, les enfants trouvés furent pris comme apprentis
horlogers; mais cette tentative n’eut gutre de succeés, Au bout de cing ans
environ (en 1807), les ateliers furent fermés.

Pagence qui devait surveiller Ja fabrique de montres dont Mégevand et Trott
avaient Ientreprise, les spéculations malheureuses de Mégevand sur les

denrées et sur les bieng pationaux précipitérent 1a décadence de Yindustrie
horlogére & Besancon.

——

eux-mémes les frais de ey éducation; pour Yautre moitié, nous nous proposons de 1a
composer d’enfants pauvres, sang ressources, fréres ou enfants de défenseurs de 1a patrie, &
Tégard desquels vous avez une dette sacrde & acquitter. La République sersit tenye de les
¢lever; avec une légére dépense de Plus, vous en fercz des artistes d'un genre perfectionné,
au lieu d’en faire de simples manceuvres, » :

@ 1 existait d'autres apprentis nolamment ch,

‘ ¢z un rival de Mégevand, Auzidres, et chez
des faconniers Lorlogers indépendants,




-

¥
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Le Gouvernement, lassé de ne pouvoir obtenir un exposé sincére -de la
situation des divers délégués qui s'étaient succédés a 'agence, avait pris le
parti, en nivlse an vi, de supprimer I'intermédiaire de I'agence et de confier la
direction et la surveillance de la fabrication de I'horlogerie & I'administration
départementale, mieux placée qu'elle pour contréler les actes de Mégevand et
et de ses horlogers. |

L'enquéte conduite rapidement révéla que «les éléves de la maison de
Beaupré étaient mal nourris, mal vétus, mal instruits et pour ainsi dire
abandonnés a eux-mémes, qu'ils avaient été obligés de demander leur change-
ment, faute de maitres pour les enscigner. »

En ce qui concerne les arlistes horlogers cux-mémes, les résultats appa-
rurent ¢galement malheureux. «La presque généralité des artistes et
ouvriers ne travaillait pas pour la société Mégevand, ils avaient cessé d’avoir
de 'ouvrage au moment ol le papier monnaie avait disparu de Ja circulation.
Mais tous montraient la meilleure volonté possible; ils s’entretenaient mutuel-
lement, ils travaillaient pour leur compte pour les horlogers de Besancon, et

“sans une maison, autre que celle de Mégevand, qui en avait occupé plus de

500, ils auraient déserté. »

Au point de vue du personnel employé, le rapport constata que la manu-
facture ne comprenait plus que 862 artistes et ouvriers, dont 568 seulement
avaient droit aux indemnités, quil ne restait plus que 68 apprentis entretenus
aux frais de I'Etat. | ' .

Le retour des horlogers en Suisse avait été d'ailleurs facilité par la muni-
cipalité bisontine qui avait délivré sans .objections des passeports 4 tous
ceux qui en faisaient la demande, sans en prévenir les chefs de la fabrique si
bien que presque tous étaient partis sans avoir remboursé les avances qui
leur avaicnt été faites. En dehors du départ d’un grand nombre d'artisans
horlogers d’autres causes contribudrent A la décadence dela manufacture d’hor-
logerie. " ' .

La concurrence de la fabrication de Gendve devint particuliérement
redoutable lorsque le département du Léman ayant été incorporé au territoire
[rangais, les montres de Genéve arrivérent sans aucune enirave douaniére sur

le marché francais. Il convient d’ajouter que les horlogers bisontins ‘dont les

matériaux et Poutillage étaient forcément encore incomplets éprouvaient an
contraire de grandes difficultds a introduire les matidres premiéres et les
outils indispensables & I'exercice de leur métier.

Liapplication intempestive de la loi du 19 brumaire an vi sur le contrdle
des hoites d’or et d’argent, malgré les atténuations apportées’ par I'arvété de
vendémiaire an vii, porta le comble b la décadence de la fabrique d’horlogerie.

Horlogerie. 2
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Un certain nombre d’artisans horlogers suisses qui étaient restés & Besancon,
retournérent dans leur pays. | '

En méme temps Mégevind se vit retirer le titre &t les fonctions d'entre-
preneur d’horlogerie. Une série d'enquétes faites sur sa gérance, sur sa comp-
tabilité firent ressortir le désordre qui avait toujours régné dans cette entre-
prise. Incapable de justifier de T'emploi des avances qui iui avaient élé
consenties, incapable de les rembourser, les biens de Mégevand furent hientdt
saisis et cet homme qui avait disposé d’un si grand crédit mourut dans la
misére. Ses associés ne furent d'ailleurs pas plus heureux.

Fondation par Auziéreé d'une manufacture d’horlogerie finie. —
Mégevand ne fut pas seul & enireprendre i Besancon I'organisation d’une
manufacture d’horlogerie; un de ses compatriotes, presque un de ses rivaux,
Auzitres, vint & Besancon & la demande du gouvernement francais. On avait
reconnu 'utilité de compléter la manufacture d’horlogerie dirigée par
Mégevand,, en organisant la fabrication de 'horlogerie finie ) et celle de I’hor-
logerie automatique. Dans ce but, on s’adressa h deux arliisteé, Auzidres,
originaire de Genéve, qui s’était déja assuré la collaboration de son fils, monteur
dg boites & Genéve, et Lemaire (), déja connu par ses travaux dans I'horlogerie
automatique. Auzieres et Lemaire avaient d’ailleurs déja fait partie de la
fabrique fondée par Voltaire & Ferney. ‘ .

Aux termes. de Parrdté du Comité du Salut public de I'an 1, les ouvriers

horlogers venant dans la région bisontine pour la fabrication de ’horlogerie
finie ou de I'horlogerie automatique recurent 1’

assurance d’obtenir les mémes
avantages que ceux accordés aux horl

ogers venus pour la manufacture de
Mégevand dont il a été parlé précédemment. En ce qui concerne Auzieres
luiméme, il obtint, & Besangon, 1a jouissance gratuite pendant 15 ans.d'un trés |
grand immeuble (le couvent des Bénédictins)
besoins aux frais du Gouver
pour la somme de 60,000
tionale.

Aux terities du contrat interveny
de Salut ‘ptiblic, Auzidres devait o

» qu'il fit approprier suivant ses
nement. Des avances en matiére d’or et d'argent
livres Tui furent faites par la Trésorerie na-

entre Auzitres et les délégués du Comité
ntrétenir 50 ouvriers horlogers dans les

@ On entendait par 13 1a const

‘ ruction de montres & répétition, & secondes, & sccondes
indépendantes, celle des montres t o

b ' or rotteuses, avec secret et carillon, ete.
e.malrf‘: ne vmtpas & Besangon, i demanda et obtint de fonder 1a fabrique d’horlogerie
automatique & Versailles - iy

que trois an e85 sa lenfative cut peu de suceds, puisque cet établisscment ne dura
S ans. i
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ateliers aménagés pour lui & Besancon; i1 devait aussi donner l'apprentissage
4 un certain nombre de jeunes gens du pays. Il recut, notamment en 1'an VI,
2,000 livres comme indemnité d’apprentissage.

Insuccés d'Auzitres. — Mais Auzibres, préoceupé de tirer parti des chan-
gements Politiques et économiques qui se produisaient alors en France,
s'occupa au moins autant de spéculations sur les biens nationaux que de la
direction de sa manufacture. Une enquéte faite par I'’Administration départe-
mentale sur la dénonciation des ouvriers quil aurait dé occuper et qui
restaient souvent sans ouvrage, fit apparaitre qu'Auziéres n'avait jamais
occupe les 50 ouvriers quil s'était engagé & entretenir; que de plus dans
espacé de trois années la production de ces ateliers n’avait été que de
658 pitces achevées et 560 commencées, quantités jugées insuffisantes;
quenfin il n'avait jamais eu que 10 apprentis.

" Auziéres étant mort, son fils qui avait collaboré avec son pére & la direction
de la manufacture d’horlogeric finie, se trouva bientdt incapable de faire face
aux engagements pris vis-4-vis du Gouvernement, notamment au rembour-
sement des 60,000 livres qui 1ui avaient été avanceées; il sollicita un délai qui
lui fut refusé. En Van x1, un arrété consulajre ayant ordonné son expro-
priation du couvent des Bénédictins quil ‘avait acquis en toute propriété,
Auzitres fils retourna en Suisse.

Organisation d’un comptoir d’horlogerie qui maintient I'activits de l'in~
dustrie horlogére & Besancon. — La fabrication de I'borlogerie fut entre-
tenue 2 Besangon par quelques artistes horlogers suisses qui étaient restds
indépendants des entreprises de Mégevand ou d’Auzitres. Cependant cette
fabrication aurait été en déclinant par suite de la difficulté éprouvée par les
fagonniers i obtenir des débouchés pour leurs produits, si, en 1'an vir, un
comptoir d’horlogerie ne s'était fondé 3 Besancon. Grice a cet établissement et
aussi & la reprise des affaires qui marqua la paix d’Amiens, Tindustrie de

- I'horlogerie prit un nouvel essor; en T'an x une enquéte administrative évalua -
& un millier 1e nombre des horlogers travaillant dans 1a région besontine:

Le maintien de Iactivité dans horlogerie fut assuré aussi par le maintien
des subventions du Gouvernement. | | o

Bien que les chefs d’entreprises Mégevand et C¥ et Auzitres eussent cessé
de diriger la fabrication de I'horlogerie, certains horlogers, des fagonniers
botamment, conlinuérent & recevoir les subventions qui letr avaient &té
promises & leur arrivée i Besancon. Ainsi en quatre ans, de I'an 1x & I'an xu,

a2

- .
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une somme d'environ 100,000 francs leur fut distribude. On estimait i
550 le nombre des artistes encore subventionnés en T'an xir (@), .‘

~ Delan xur i 18 13, l'horlogerie & Besancon ne recut plu's les mel'nes;
encouragements; le Gouvernement pensa sans doute que les artistes devaien
pouvoir se suffire; il était aussi devenu fort difficile de donne.r des su]J\ten-
tions 4 'horlogerie & Besancon, tandis qu'a Genéve, devenue v111e- fran(‘:al'se,
cette industrie prospérait sans avoir hesoin d’dtre aidée par les pouvoirs publics.

Relevé de la production bisontine. — Le tableau suivant donne le relevé,

. . . - k] ¥ -
année par année depuis la fondation de la fabrique jusqu'en I'an xmr, du
nombre de montres construites i Besancon ),

MONTRES »

ANNBES. m: ENSEMBLE.
L3N | ctericencans ! " 5,473
T M e " " 14,756
IR " y 11,307
— Yiieiiin..., e, P " 15,863
i 2 S Ceneee Ceeen. ‘e P i 15,324
— VIl........ P e 364 9,106 9,470
—'vir e 1,514 - 11,431 12,045
—_ IXa...... e, PR 620 2,048 2,668
. ST R e 5,46, 15,935 21,396
— XI... 6,320 20,485 * 26,805
— X yeoo.... e 5,166 20,093 25,259
— XX e e e 4,658 15,498 20,1506

Succis des horlogers bisonting aux
frangaise & Paris. — T es succhs des
'sitions de 'industrie fran caise i\ P
la valeur de cette production.
manufacture de montres

pPremidéres expositions de l'industrie
horlogers bisontins aux premiéres- expo-
is donnent aussi une utile indication sur
Ce fut dabord Auziéres, l'organisateur de la
es finies et automaticques cqui fut chargé par Francois

ar

W) Voir I'Horlogerie en Franche-
® Dans un rapport delan vir
an v, il avait été I'abriqué a Besa

Comté, ouvrage déj_z‘x cité, page 127,
présenté av Conseil général dy Doubs, jusqu'au 1% nivése
neon 67,314 montres

, dont 7.947 en or et 59,767 en argent;
16,344 seulement sortajent des ateliers de Mégevand et Ce, 50,970 des ateliors particuliers
établis par les artistes § lears frais et sans Auzune subvention dp Ia parl du Gouvernement
que celle des indemnilés comme col

ons, Auziéres avait, depuis la fondation de son élablis-
semenl jusquen I'an vir, 1,0, 8 montres,

e
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de Neulchateau, ministre de Pintérieur, de fabriquer une montre & bague
et & répétition, donnée comme prix a la féte du 1= vendemmu‘e an vir,
c’est-d-dire aux premiéres expositions de I'industrie. '

D’autres horlogers bisontins se distinguérent & ces expositions. En 1'an vi,
un horloger de Besancon obtint une médaille d’argent et plus tard " deux
rappels de cette médaille I'un en T'an x, lautre en 1806. Un autre
horloger, Sandoz, obtint une médaille d'argent cn 1'an x. A T'exposition de
1806, un autre horloger de Besancon, Francois Robert obtint aussi unc
me¢daille d’or (il avait eu en I'an 1x une mdédaiile d'argent), le jury de 1806
lui accorda sa plus haute récompense parce « qu'il établissait des montres dans
une variété de prix qui s’étendait depuis 24 francs jusqu'a 1,200 francs »,

Le Ministre d’Angleterre, Foa (Y, venu & ceite Exposition de 1806,y
remarqua notamment un horloger de Besancon quilivrait au prix de 13 francs
des montres avec boltes en argent et il avoua trés franchement « qu'il venait
de prendre de l'industrie francaise une idée toute différente de celle qu'il
avait eue jusqu’alors. »

L’horlogerie depuis le premier Empire jusqu’a la seconde République,
—— L’industrie horlogére bisontine, aprés avoir marqué une certaine activité
pendant les ans xr et xur, dont témoignérent le grand nombre de montres

‘soumises au contrdle, déclina rapidement surtout pendant les derniéres années

du premier Empire, décadence que I'on peut attribuer antantd la concurrence
des fabriques de Genéve qui, depuis 1¢ rattachement de cette ville & la
France, avait pu s'exercer plus librement, quaux troubles économiques qui
marquerént cette premiére période du xix® siécle. Il convient d’ajouter que le
recrutement des ouvriers devint particaliérement difficile pendant ces
derniéres années de guerre incessante, la conscription enievant les pluq
valides d’entre eux. :

Lorsque la paix fut rétablie aprés la chute du premier Emplre la fabrication
genevoise conserva l'avance qu'elle avait sur I'horlogerie de Besancon. L'im-
portation des monires de Genéve et aussi de Saint-Junien fut facilitée long-
temps par les poincons francais qui avaient été délivrés d ces villes pour
marquer leurs produits au temps ol elles étaient devenues- frangaises.

Les mesures que prit le gouvernement tardérent tellement que la concur-
rence étrangére put aisément en éviter les effets.” Ainsi que le faisait
remarquer la chambre de commerce de Besancon dans un mémoire qu'elle

) Voir Histoire des classes ouvridres et de lindustric .en France de 1789 ¢ 1870. par
M, B, Levasseur, Paris, 1903, Arthur Rousseau, éditeur, tome I, page 4og.
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adressa en 1830 au Ministre des finances, le conirdle enregistrait
50,000 hoites & Besangon alors que la statistique du département du Doubs
estimait la production dans le Doubs & environ 20,000 monires (5,000
montres d'or et 15,000 montres d'argent). Par suite, I'excédent des montres
soumises au contréle sur celles réellement produites dans le Doubs, pro-
venait de limportation, de sorte que suivant les observations des repré-
sentants de,Ihorlogerie bisontine «si nous (nos employées du contrdle, en
France) contrélions plus de montres quen Ian xu, on ne pouvait affirmer
qu'on (notre industrie) en fabriquait davantage. »

- Finalement, et sur 1:51. demande méme des horlogers bisontins, on abrogea
en 1834 le décret de brumaijre an v qui prohibait I'importation de I’horlo-
gerie et qui n’avait guére jusqu'alors protégé 1industrie francaise; un droit
ad valorem frappa les montres Importées. - :

- Mais aux difficultds rvésultant du régime fiscal dont souffrit T’horlogerie
s'en joignirent d’autres provenant du régime économique et politique, de
ie horlogére & Besangon traversa une série de crises.
Plus peut-étre que toute autre cause, le genre de fabrication auquel
s'attarda Thorlogerie hisontine contribua & maintenir e chémage des ateliers.
Depuis: le commencement dy xrxe sitcle, les montres du calibre Lépine
étaient connues ef de plus en plus la mode s’en était accrue. La fabrique de
ans les montres dites & roues de rencontre,
Plus grosses et disgracieuses; de telle sorte qu'elle eui 3 lutter contre des

produits & bon marché et plus gotés par les acheteurs, Ainsi on peut com-
prendre I'indifférence que 1uj témoignait Ie public,

| ’ ’ 1819,qui signala e réveil de T'industrie fran-
case, Thorlogerie de Besancon fut brillamment représentée par quelques

a le rapporteur du jury, notamment pour le

fabricants. Cest ce que signal
finissage des monires, tont « en regrettant () que ces febriques se soient si peu

étendues, qu'eles sont & peine s

nos horlogers n'abandonneront
de travail aux étrangers »,

. I.‘e.s horlogers bisontins surent aussi dans les expositions suivantes mériter
individuellement les félicitations du jury. Mais Tensemble des industriels

conserva longtemps des 4 : .
gtemp procédés de travajl suranndés, L'organisation de la

and nombre de Petits ateliers, en était

Paris, Imprimerie
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Situation des ouvriers horlogers. — D’aprés I'Annuaire du Doubs
(années 1826 & 1833), on estimait & 2,000 ouvriers la population horlogére

de la région. Ces ouvriers n’étaient pas réunis dans un méme quartier,

encore moins dans les ateliers de quelques fabricants. Au groupement
d’ateliers d’Auziéres et de Mégevand, les ouvriers et patrons horlogers avaient
préféré la dispersion du travail en un grand nombre de petits ateliers
familiaux, spécialisés chacun dans la confection d'une partie de la montre.

Les ouvriers travaillaient isolément et pour un certain nombre d'établis-
seurs (1), . .

Seuls, les fondeurs et les monteurs de boftes en or et en argent, avaient
des ateliers groupant quelques ouvriers, ainsi réunis & cause de la valeur de
la matiére premiére mise en ceuvre et dont il falait surveiller I'emploi. Ces
fabricants de boites d’'or ou d'argent occupaient soit a leur atelier soit au
dehors des polisseurs, des graveurs, des décorateurs, etc,

‘Le gain des ouvriers était trés variable suivant la nature du travail
et Thabileté de I'ouvrier; il était toujours établi sur un travail i la tiche, ce
travail étant exécuté en dehors de la présence ou de Patelier de 1'établisseur,
qui rémunérait Pouvrier. D'aprés I'Annuaire du Doubs, en 1826 (), les ouvriers
horlogers gagnaient par jour de 1 fr. 50 a 2 fr. 50, pour un travail courant,
mais les habil® finisseurs pouvaient prétendre i un gain de 10 et méme
15 francs par jour. La valeur des montres produites par 1'horlogerie:de Besan-
¢on, qui variait de 15 4 5oo francs et parfois méme beaucoup Pii;s explique
les différences des salaires des ouvriers. La production annuelle était
d’environ 60,000 montres dont & peine la moiti¢ en laiton. |

L’enseignement professionnel et l'apprentissage. — Les causes qui

“entravaient le développement de lindustrie horlogéere a Besangon n’échap-

pérent pas aux horlogers eux-mémes; ils comprirent que les crises écono-

~ miques que traversait l'industrie francaise n’étaient.pas les seules causes de

la mauvaise situation de I'horlogerie, que le défaut d'instruction techﬁique

M On appelle “tablisseur celoi qui fait Stablir ou é&tablit pour son compte et sous sa
direction des picces d’horlogerie au moyen de pitces détachées, rouages, ressorts et antres
accessoires, qui lui sont fournies par divers autres fabricants, La division et la direction du
travail dépendent ainsi de I'établissear qui regoit les commandes de montres entitres ou de
Parties de monires des fabricants ou des commissionnaires en horlogerie, se procure chez
les fabricants de pidces détachées ou de fournituré d’horlogerie, les pitces nécessaires, les
remet & des ouvriers qui les travaillent ie plus souvent en famille, chez eux ou avec 1'aide
de quelques apprentis étrangers, les fagonnent, les finissent ot les adaptent, chacun suivant
sa spécialité, mais sous le contréle de I'établisseur. '

® Voir tudes sur Uhorlogeric, ouvrage déjd citd, page 224.
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de beaucoup dentre eux entravait tout autant le progrés de leur métier;
qu'ils devaient se préparer i fabriquer ‘avec plus de méthode pour triompher

" de leurs concurrents sur le marché extérieur,

L’Annuaire du Doubs de 1833 se fit ainsi Pécho des veeux des horlogers :
‘« L'horlogerie forme 1la branche la plus importante de Iindustriec de
Besancon, ‘elle occupe plus de 2,000 ouvriers presque tous isolés,
travaillant pour des établisseurs ou pour des comptoirs d’horlogerie. On doit
conclure de cet état de-choses que Texistence des cuvriers est précaire et

doit subir toutes les variations du mouvement commercial. La manufacture

de Besancon estencore 1oin du degré de prospérité quelle semblait devoir
atteindre depuis 1814, cest-d-dire depuis le rétablissement de 1a paix. ‘Elle
est loin de contrebalancer les fabriques étrangéres et ‘d’empécher que la
France ne soit encore leur tributaire . .. Pour faire atteindre & notre horlo-
gerie un haut degré de perfection, il faudrait former quelques institutions
propres ‘& développer 1a fabrication des pitces out la main-d’ceuvre repré-
sente la plus grande valeur de” I'objet fabriqué; i1 faudrait, par exemple,

'fonder ‘une école d’horlogerie pour la confection des montres & répétition,

. i ' années, au’degré de pros-
périté qui peut la mettre en état de rivaliser avec les fabriques étrangdres (1, »
ontins se rendant comple

des causes de leur infériorité, cherchaient a y remédier en organisant un

enseignement professionnel,

logues avaient été réo

éléve de Bréguet, Henriot, avait fondé une école
réunissait une quarantaine d’éléves, ' |

Les mauvais résultats obtenys par Yindustrie horlogére g¢taient aussi lc
résultat de Torganisation toujours défectueuse de Vapprentissage. Malgré les
a\.rantage"s que. procurait le métier d’horloger, qui pouvait s'exercer en ‘famille
et pendant le chémage des travaux des champs, travaux auxquels continuait &

se %ivrer ‘ane grande partie de 1a population bisontine, 1a pratique du métier
était restée iongtemps entre les mains des Suisses, les premiers initiateurs, et

M Voir Etudes sur l'horlog’eric, ouvrage déjd cité, page 516..
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De 1820 241830, quelques [amilles bourgeoises peu aisées, quelques riches
artisans avaient bien payé pour les apprentissages qui assurérent T'aisance
chez les premiers et une petitc fortune chez les seconds; mais ces appren-
tissages ne furent que des faits exceptionnels. L'émulation manquait entreles
artisans horlogers. Frappé de ces inconvénients, le comte d'Argout, cn
1832, pendant son passage au ministére, proposa que six jeunes gens fussent
placés chaque année comme apprentis chez un sieur Perrelet, ouvrier réputé,
et capable de donner un bon enseignement. Mais aucune suite ne fut donnée
a ce projet.

Cependant l'industrie privée, qui avait déja {entésans succés 1'organisation
d’'une école d’apprentissage a I'hépital Saint-Jacques et qui en 1807 avait
di abandonner 'entreprise essaya a nouveau en 1844 d’amener des apprentis
dans Pindustrie de Thorlogeric. ‘

Soutenu par le préfet du Doubs, 'aumoénier de 1'hospice de. Bellevaux,
I'abbé Faivre, songea & faire apprendre le métier d’horloger & des enfants
pauvres ou sans parents. Dans ce but, il installa des ateliers dans un ancien
couvent. Ainsi fut fondée Teuvre de Saint-Joseph oule Collége des panvres.
On n’y ensecigna pas exclusivement 1’horlogerie; mais cette industrie oblint
le plus grand nombre d’apprentis. Les ateliers furent surveillés par des
patrons horlogers; T'institulion forma des approntls sans distinction de leh-
gion I, ‘ |

Deés la premiére année, cette école d'apprentissage réunit 4o enfants pour
I'horlogerie et 25-pour les autres métiers. Les demandes d’admission en
apprentissage s'étant multipliées, les parents pour faire admettre leurs enfants
en apprentissage' payérent o fr. 60 par jour, comme indemnité des frais de
nourriture et autres qu'ils occasionnaient; cependant certains enfants furent
encore admis gratuitement; pour d'autres, le conseil municipal de Besancon;
le conseil général du Doubs vottrent des subventions ou des bourses d'entre-
tien. Mais, & la suite des événements de 1848, une partie de la population
ouvriere en horlogerie réclama la fermeture de P'établissement de 1'abbé Faivre,
I'accusant de Iui faire concurrence et d’amener une dépréciation des salaires.
Des’ cas -d'insubordination des apprentis et surtout le retrait d’apprentissage
d'un certain nombre d’enfants par -leurs pavents dans l'espoir de les faire
-salarier dans d’autres ateliers, amentrent la fermeture des ateliers. Malgré le

~ peu de durée et P'insucces relatif de cet établissement, les résultats furent

4 a———

M H convient de rappeler que la plupart des Suissesqui imporiérentl'art de I’horlogerie &
Besangon étaient protestants et qu'ils avaient conservé la pratique de leur religion. On a
‘mdme attribué & la'diffévence des religions la répugnance queurent. les Bisontins . conﬁer
aux descendants des horlogers suisses 1’ apprentlbsarre de leurs enfanls, .
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appréciables. L'apprentissage de I'horlogerie ne fut plus monopolisé par les
Suisses immigrés. - | ‘

Jusqu’alors ceux-ci avaient fait des conditions trés dures & ceux qui n’appar
tenaient pas & leur groupe; sachant que les parents ne trouveraient pas dans
la région d’autres patrons pour apprendre le métier & leur enfant, ils avaient
demandé des prix d'apprentissage que ne pouvaient payer des bourgeois de
condition modeste ou des artisans; par suite de la concurrence de Técole de
Saint-Joseph; ces prix furent ramends 5 des taux acceptables. D'ailleurs les
jeunes ouvriers formés dans cette école et dont un certain nombre réussirent
ensuite dans I'industrie, devinrént 4 leur tour des maitres, ils donn&rent un
exemple qui amena de nouveaux apprentis i I'industrie horlogere.

L’horlogerie sous la deuxidme République. — La crise économique qui
marqua la fin du régne de Louis-Philippe eut une influence funeste sur I’horlo-
gerie a Besangon. L'annéde 1848 se présenta.comme particuli¢rement mauvaise; le
contréle qui avait enregistré 2,150 montres pendant le premier trimestre,
n'en poingonna plus que 936 dans le second trimestre. Alors les horlogers
bisontins demandérent de nouveau des mesures de protection pour leur
industrie. Ils signalérent le tort que leur faisait I'importation des montres

suisses & peine entravée Par un farif insuffissamment protecteur, et aussi par
le mode des essais des hoites dor et d’argent

les essais étaient faits, pour les
montres francaises, au déroché, clesti-

dire sur les boftes présentées brutes:
par suite le droit de contréle était pergu aussi sur les déchets provenant du
finissage; il n’en était pas de méme pour les montres suisses qui étaient pré-
sentées au contrdle i Pétat fini 1), En outre, les boftes ‘de montres suisses
élaient essayées au touchau, procédé jugé moins précis que le procédd i la
coupelle, employé pour les montres francaises; les montres suisses jouissaient,
par suite, d’une tolérance plus grande pour le titre de leurs boftes. Enfin, les
boites de montres et les mouvements étant importds séparément, les pre-
mié_res comme orfévrerie, les deuxitmes comme fournitures d’horlogerie, 1a
concurrence étrangére n'était pas génée par les tarifs douaniers. Par suite, les
horlogers demandtrent 1a revision de ces tarifs, Ils demandérent aussi la

suppression du droit d’exportation qui frappait encore, i leur sortie, les pro-
duits de I'horlogerie frangaise. ‘

Heureusement pour notre industrie, la crige économique ne fut pas spéeiale

L

(1) A 01 } 3 b ) . ‘ .
b ’ﬁL'e memoire eStlma}t & pres de 2 grammes le poids dont les Suisses sc trouvaient
enéficier:
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2 la France, elle s'étendit 4 la Suisse, ol une révolution se produisit dans un
des cantons, celui de Neuchétel, principal producteur de Thorlogerie, de
telle sorte que 1’étranger ne put guére profiter de nos embarras pour envahir
notre marche.

Reprise de l'activité industrielle avec la fabrication des produits a bon

" marché. — Lorsque le calme fut rétabli, que les transactions eurent repris

leur cours, I'horlogerie de Besangon prit un essor remarquable. Malheureu-
sement, ce fut la production d’'un genre & bon marché qui se développa le
plus rapidement. Cette production 2 bon marché fut due, pour une part
considérable, aux commandes de libraires-¢diteurs qui prirent I'initiative de
donner cn primes a leurs clients des montres dont un grand nombre furent
commandées A Besancon. Ces montres furent des montres de peu de valeur;
pour les fabriquer, les horlogers qui, au sortir de la crise industrielle de
1848, avaient consenti de grandes réductions sur leur prix de vente, s’adres-
sérent & des ouvriers médiocres, qui produisirent vite et a2 bon marché en se
contentant de faibles salaires. Les horlogers, pour augmenter leurs bénéfices,
en arrivérent A fabriquer ce qu'on appela des fiwes, c'est-a-dire des montres
dont les mouvements étaient grossitrement assemblés et avaient, par suite,
une marche irrégulicre. o

Le bas prix de vente amena une augmentation des commandes telle qu'a
Besangon I’horlogerie prit un essor inconnu jusqu'alors; tous les ouvriers
horlogers furent occupés, méme des ouvriers d'autres professions, qui n’avaient
recu aucune préparation pour le métier d’horloger, trouverent du travail dans
cette profession. o

Cette fitvre dura deux ans; mais les conséquences furent désastreuses pour
la fabrication bisontine dont la renommée fut atteinte & tel point que, en
1858, des horlogers de Paris offraient encore & 20 p. ofo meilleur marché
des montres, par cela seul qu'clles portaient comme marque d’origine Besangon
au lieu de Genéve, bien que la qualité fit Ja méme @,

D'auire part, unc transformation s'était faite dans 'organisation de la
fabrication et dans la répartition du travail. Jusque vers 1852, le seul distri-
buteur de travail était 1'établisseur. C’était lui. qui servait d'intermédiaire
entre les ouvriers horlogers petits faconniers et les consommateurs, marchands
revendeurs; (encore aujourd’hui, il joue un role semblable et toujours impor-
tant dans la production). Lorsque se produisirent les crises économiques du

.

M Voir Ltudes sur U'horlogeric en Franche-Gomié; ouvrage déjh cité, page 250,
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milieu du xix° sitcle, et particulierement celle de 1850-1852, les établisscurs
refuserent de continuer & livrer leurs montres payables & terme, 4 30 ou
90 jours; ils n'acceptérent plus de vendre qu'au comptant. Pour pouvoir
continuer 2 travailler, les ouvriers horlogers faconniers durent alors essayer
de se substituer aux établisseurs, dentreprendre des travaux payables &
terme, ce que Pinsuffisance de leur fortune ne leur avait pas permis de
faire jusqu'alors; ils firent d’abord Pétablissage des montres en argent et plus
tard, ceux qui réussirent entreprirent I'établissage des monires en or.

~ Drautres circonstances favorisérent, i cette époque, cette émancipation des
faconniers. L'industrie bisontine s'acerut d’une nouvelle fabrique d’accessoires
pour Phorlogerie; au pénitencier de la citadelle, un industriel fit fabriquer
des. équarissoirs qui jusqu’alors étaient demandds i la Suisse; la diminution.
du prix de vente de ces instruments favorisa le développement de notre
industrie; en outre, la proximité de Ia fabrique permit aux faconniers de
sapprovisionner  seulement suivant leurs besoins. En 1857, le moulin &
lavures de Tarragnoz (faubourg- de Besancon), qui datait presque de la
fondation de T'horlogerie & Besancon, fut reconstruit et pourva de perfec-
tionnements qui le mirent & la hauteur des fabriques rivales. A 1a méme
époque fut fondée, dans le faubourg de Tarragnoz, une usine de dégrossis-
sage qui livra au détail oy et l'argent aux monteurs de boites et facilita ainsi
le développement de cette industrie en dehors des quelques maisons qui
en avaient presque monopolisé 1a production, ' |

Balaires. — Les salaires des ouvriers horlogers subirent aussi les conseé-
quences du changement de fabrication dd 4 la production de montresréclame
ou montres-primes. Le prix de la main-d'eeuvre qui avait eu tendance i la
hausse pendant les deux années. qui marquérent la vogue de la montre-
réclame, baissa ensuite rapidement, leg prix de facon ayant été diminués par
suite de Ja concurrence que se firent les établisseurs entre eux. De plus,
beaucoup d’ouvriers méme habiles s’étaient perdu la main en‘fabriquant ces
articles & bon marché, Quand 1a mode en fut passée, ils no purent retrouver
aussitot le fini de Vexdeution qui leur assurait de bons salaires; la concurrence
des ouvriers médiocres qui restaient inoccupés empécha ainsi le retour aux
anciens prix de facon. | . |

Un bon finissear () qui touchait en moyenne de 1,500 4 1,800 francs, par
an, avant 1848, n’en obtint plus que 1,200 dans les années qui suivirent. Le
planteur d’écha_ppement, qui obtenait par jour de travail 16 & 18 francs, ne

) Voir Etudes syr Uhorlogerie en Franche-Comgd, ouvrage déja cilé, page 132, -
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trouva plus que de 8 & 10 francs; le remonteur, obligé de fournir les vis el
les tenons et de payer le réglage et la casse des pierres; des cylindres et des
pivots, etc., ne gagna plus que 8 francs par jour. Les prix de vente furent
d’silleurs en baisse, & 'avenant; on paya les. ébauches finies au prix de
45 francs la douzaine, ne laissant qu'une marge de quelques francs pour rému-
nérer les diverses facons du finissage; il est vrai que le travail fut mal fait,
les ébauches de mauvaise qualité et le finissage grossiérement exécuté.

b

Développement de la productioﬁ dans l’horlogerie'a Besangon. — Les
principaux horlogers de Besancon, comprenant le tort que portait & la
bonne . renommée de leur industrie le développement exagéré pris par la
fabrication des montres i bon marché s'efforcérent de réagir et d’obtenir
d’abord une main-d'ecuyre qui permit un travail plus soigné et, par suite,
mieux rétribué, - : |

Ils appelérent de bons ouvriers, au besoin du’ dehors, en leur accordant
des salaires plus élevés. Leurs efforts furent couronnés de succes. C'est ce que
se plurent & reconnaltre, dans leur rapport, les membres de la section fran-
qaise du jury international & T'exposition de Londres en 1862 () :

Lin ce qui concerne la fabrication francaise, dans un des centres les plus impor-
lants, & Besancon, le travail s'y fait, comme dans certaines localités de la Suisse et
de la Savoie, par des ouvriers travaillant isolés ou en famille, formant des ateliers
de trois ou quatre personnes, hommes et {emmes. Ly existe également divers
aleliers de 10 A 15 ouvriers; mais il parait que l'ouvrier laborieus cherche, dés
qu'il e peut, I'occasion de Sinstaller chez lui. Généralement le travail fait par ces
ouvriers isolés, vivant en. famille, est préféré par les fabricants, surtout pour les
ouvrages qui exigent des soins minuticux. '

La fabrication des boites nécessite seule, par la nature méme du travail, la réu-
nion d'un plus grand nombre Qouvriers dans un méme atelier.

La [abrique d’horlogerie de Besangon qui, depuis sa fondation, au commence-
ment du siécle, par des ouvriers suisses, s'était liveée presque exclusivement 4 la
fabrication de 'horlogerie dite de « pacotille» et ne s’était guére développée, a enfin
compris qu'il n'y avait de succés durable que dans wne fabrication consciencieuse.
Depuis quelques années, elle est entrée résolument dans la voie du progreés; elle y
a marché si rapidement qu'elle fait aujourd’hui, aux fabriques suisses de premier
ordre, une concurrence & lagquelle celles-ci étaient loin de s'aitendre.

Comme Genéve et le Lodle, pour ses montres de premiére qualité, elle emprunte

) Exposition universelle de Londres en 41862, Rapport des membres de la section francaise
du jury internationdl sur Tensemble de PExposition. Classe XV, Horlogerie, par M. Laugier,
lome 1V, page 197, Imprimerie centrale des chemins de fer, Paris 1862,
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&-1a vallée du Joux et 4 1a Hayte-Savoie, les ébauches et parfois méme les éhauches
pivotées et plartées, c’est-d-dire munjes de leur échappement; pour les montres de
qualité moyenne, elle s'adresse, comme Ies fabriques de la Chaux-de-Fonds, au
Val Travers et aux ouvriers des montagnes de Savoie. Les montres sont donc faites

4 Besancon aussi complétement qu'en Suisse; ajoutons que les prix sont au mojns
aussi modérés, ' '

- On peut se faire une idée du développement de I'horlogerie bisontine par I'examen

des renseignements donnds par les bureaux de garantie ou de contréle. On y trouve

bisontine, Ainsi, de 1849 a4 1854, sur 1,000 montres d’or ou d’argent contréldes a
Besancon, 623 provenaient des fabriquies du Doubs et 377 avaient été importées de
Suisse; mais dans les six anndes suivantes, de 1855 3 1861, Besancon avait fait
corttréler 805 montres contie 195 appartenant aux fabriques suisses. Ces chiffres
indiquent donic une dugmentation dans la production bisontine,

De plus, le nombre de monires en argent ou de pacotille qui sont comptées avec
celles en or n’y pas augmentié, leur part a été plutét en diminuant; Alnsi, de 1849
& 1854, sur 1,000 montres d’or contréldes, Besancon peut en moyenne en reven-
diquer 515, leg fabriques suisses 485; dans Ia période 1855-1861, les quantités

sont, sur 1,000 montres, respectivement de 842 pour Besangon et 158 seulement
pour la Suisse. : '

On a donc en ‘France un cenire d’horlogerie civile d'une grande importance,

tant pour les montres ordinaires que pour les montres de prerﬁiére qualité, soit i
ancre, soit & cylindre,

Ce centre serait complet si I'on parvenait & y cp

. der des fabriques de blanes et de
roulants de montres.

-

Fondation de I'école d’horlbgerie de

Besangon. —- Le Rapporteur du
Jury 4 PExposition de 1862 crut cepend ‘

ant nécessaire dajouter, anx éloges
elques avertissements sur le danger

Signadons,. dit-il, quil reste aux fabriques de Besangon un dernier progres a

faire, pour que les produits de premigre qualité puissent lutter avantageusement
avec ceux des principales maisons de la Suisge,

&
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Quand cette fabrication ne servirait qu'a entretenir des ouvriers distingués,
I'avantage serait encore considérable.

Si les bons ouvriers sont devenus trés rares aujourd’hui, on le doit a 1'abaissement -
graduel de la fabrication sous le rapport de la qualité des produits et a la facilité
avec laquelle un apprenti médiocre trouve un emploi dans les fabriques de
montres de pacotille. :

A ce propos, on ne saurait trop approuver la création qui a-été faite récemment
par la ville de Besangon, d'une école d’horlogerie. C'est une institution des plus
utiles et qui. mériterail d'étre encouragée par 'Etat.

En effet, pour répondre aux vesux exprimés par un grand nombre d’hor-
logers qui recherchaient en vain des ouvriers au courant de la fabrication
compléte de la montre, le conseil municipal de Besancon venait de créer
une école professionnelle d’horlogerie en 1861. Cette école, qui donna un
enseignement i la fois pratique et th‘éorique, recut le meilleur accueil; elle
fut fréquentée par une trentaine d'éléves appartenant & la population de
Besancon et des fabricants étrangers & celte ville demandérent 1a faveur d'y
envoyer leurs fils.

Mais, d’autre part l'augmentation de la concurrence et 1a nécessité de
réduire encore les prix de revient amenérent les fabricants bisontins a déve-
Jopper la division du travail et, par suite, la specmhsatlon des ouvriers. On
jugera du mauvais éffet de cette organisation pout L'enseignement de 'apprenti
pat le tableau qu'en faisait un homme particuliérement compétent, M. Sire (1),
directeur de I'8cole d’horlogerie de Besancon.

S n'est pas de branche d'industrie, ott plus.que pour 'horlogerie, la division
du travail soit utile, il n'en est pas aussi oti elle soit plus dangereuse. L'horlogerie,
en effet, est un art de précision; par la spécialisation, on I'a abaissée au niveau d’un
métier valgaire, C'était le grand échec. La ¢oncentration de 'habileté et de la force
d'un seul homme sur un seul point finiva par donner & son travail une célérité et
une certitude extraordinaires; mais ce qui, au début, était une action voulue, sera
ila longue transformé en action instinctive, puis en action mécanique; d’'un homme

vous aurez fait une machine sans jugement et, par conséquent, sans responsabi-
1itéd E .

Les mémes observations furent présentéés quelQues années plus tard par
le Rapporteur du Jury a la classe 23 du groupe 3 (horlogerie), M. Bréguet.
Aprés avoir accordé aux fabricants de Besancon les éloges que leur méritait

W Voir E'art industricl & lEa:po.nhon de 18‘6‘7 par Auguste Luchet, Paris 1868, lerame
internationale, pages 21 et suivantes:
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1’importance croissante de _ieUr_production,, il leur donna de sages conseils
sur les réformes qu'il convenait dapporter & leur fabrication

" Tout en ayant fait beaucoup de progrés, nous Iui dirons (3 1a fabrication de
Besancon) qu'il luien reste encore un & faire pour que ses produits de premiére
qualité puissent lulier avanfageusement avec ceux des principales maisons de 1a
Suisse et'de Geneve. .. Si 16s hons ouvriers sont devenus trds rares aujourd’hui,
on le doit & T'abaisiement graduel de a fabrication, dt particuliérement A la trop
grande importance que, selon nous, on a attaché aux produits & bon marché dans
loutes les expositions, de 1830 & 1849. Le public s'est imbu de ce principe et alors
on a divisé de plus en plus le travail pour. y arriver; c’est ainsi que chaque ouvrier,
ne faisant toujours qu'une seule et méme chose, gagnant facilement sa vie, ne
pense pas A-diriger son atiention vers un autre but; il en résulte qu'il y a peu d’ou-
vriers capables de faire toules les parties d’ung montre.

- Evolution de lindustrie horlogére a Besangon depuis 4870. — Malgré
le trouble apporié dans la marche de industrie par les événements de
1870-1871, Phorlogeric bisontine conserva une activité satisfaisante; la

universelle de 188, & Paris (U, On y voit notamment qu’a cette époque le
chiffre d'affaires de 1a fabrique de montres de Besancon était estimé 3 24 mil-

importations de montres qui, e.11.1878; était de 16 millions de francs pour
les monires & bottes dor ot d’argent ou d’auflle métal, 1" miflion de francs
pour les. mouvements de montres (moyenne . annuelle pour Ia. période
décembre 1877-1886), et si on remarque que, pendant la méme période,
Ja moyenne annuelle de 1a valeur de- notre exportation.avait -été d*un peu-plus
de 1 million de ‘francs pour les montres aux boites d'or, d'argent ou d’autre
métal et d'une centaine de mille francs pour les ‘mouvements de montres,

Limportance de 1a production bisontine étajt aussi signalée par la compa-
raison des montres présentées au contréle. On peut mesurer, disait le rappor-
teur, les progrés accomplis par 1a simple énonciation des chiflres ‘suivants

.

.
.

LY

455,968 montres,
" Le nombre des fabricants s'est élevé

Besangon a présenté au contréle, en 1846, 54,192 montres et en 1876

2 1913 celui des ouvriers varie de 4,000 &

® Voir Ezposttion universelle internationale dp 1878, & Paris
(lc'l'lza;ﬁlagcrie,.pm' M.’G. Saunier, ancien directenr ¢
‘nationale, 1880, page 15,

> groupe III, classe 26, Rapport
cole d’horlogcrie. Paris, Imprimerie

e i
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5,000; mais la Population qui vit directement de Ihorlogerie compte de 15,000 A
16,000 personnes. 1 ' S TR N -
L'organisation du travail s’est peu modifiée; le travail manuel, ia fabrication en
petit atelier a conservé toute son importance. S
Le travail est le Pius souvent manuel et se fait isolément_ en famille on en petits
ateliers. Les outils-machines d'une certaine puissance sont peu employés; ils n'ont
pas été jusqu'ici jugés indispensables aux progrés de I'industrie. On prévoit cepen-
dantle moment ot il en sera autrement et of 1e travail .en manufactures deviendra
nécessaire, et I'on redonte ce moment, qui ne permettra plus aux ouvriers le travail
en famille. o o
Trois usines & vapeur manipulent et préparent Tor et I'argent pour les boites de
montres. En 1876, on a fondu, dans ces établissements, 5,000 kilogrammes d’or
et 15,000 kilogrammes. d'argent, d’une valeur intrinséque de 19 millions de
francs. . . : .
Besancon approvisionne le marché francais dans la proportion de 89 p. ofo
~environ. La production principale est en montres & cylindres; mais celle des monires
& ancre a pris de I'importance et posséde des éléments qui lui permettront de faire
face & tous les besoins de I'avenir. ., _ . - : : .
Les salaires A Bg‘saﬁgon,‘pour‘ ouvriers et ouvriéres, varient entre 3 francs. et
10 francs par jour. o
Le Rapporteur se plut & rendre justice a I'école d’horlogerie qui fonction-
nait dans cette ville et dont P'enseignement professionnel avait permis de
réaliser déja certains progres : « L'importante école d’horlogerie de Besancon,
dit-il, trés bien représentée i ifExposifioq, ne peut que contribuer & aug-
menter la réputation industrielle de cette ville. et. le nombre de ses ou-
vriers.» o | |
‘Liindustrie horlogére de Besancon, aidée dans une certaine mesure par le
progres de I'école d’horlogerie de Ja ville qui lui fournissait de bons ouvriers
et aussi par 1a création d’un observatoire aslronomique en méme temps que
chronométrique qui lui permettait de régler la marche des montres, fit de
nouveaux efforts pour se rapprocher de ses concurrents. Mais elle n’y réussit
qu'en partie. = . . T
D’une part la fabrication des montres de précision réalisa certaines amélio-
rations puisque la proportion .des bulletins délivrés par I'observatoire chro-
nométriqae pour les montres soumises A ses observations, augmenta,.de 1886
21887, dé-15 p. ofo, que le nombre des mentions « trés satisfaisantes » ‘fut
presque le double de celui de 'année précédente et que le nombre des
échecs diminua d'un plus du tievs. . . . ool
Maié",' d‘lautre part;,pb,ul' i,a'production courante, Besancon se laissa devancer
par 'étranger.

Qa,

Horldgerie.
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© . Adpsi que e fit Temarquer, en 1889, le Rapporteur duiJury i PExposition
universelle pour la section de Thorlogerie (M : - b
T B [ R
Besancon n'a pas suivi I'impulsion générale provoquée en Suisse & la suite du cri
alsrme jeté par M. Favre-Perret. Juré suisse, & I'Exposition universelle de Phila-
delphie, én 1876. La Suisse, effrayée pour I'avenic de son industrie, des progrés
tonsidértbles. réalisés par les manufactures américaines d’horlogerie fonda de nom-
breuses usines. 1 etit ‘été ddsirable que, déscette "époque,'vBesangon.,‘ ‘6Bang¢ant;.sph
mode de "fa{brication, entrit résolument ‘dans Ia voie de la fabrication méca-
nique. , | | S
La"-fe{’l)ricatibn‘ par procédés 'Iﬁégaﬂiqués' réduit - considérablement le prix de
révient, én méme temps qu'elle perinet unée production plus réguliére et plus im-
portante: son application permetirait & Pindustrie bisontine de lutter avec succds
contre nos voisins sur les marchés étrangers. La est 'avenir de 1a fabrication.
A Besancon; 16 travail eét manuel; "
fombreux ' d'ouvriers, 1 y a lieu cependant ‘de constater'le création de quelques
ateliers comprenant un personnel industriel relativement considérable, ., o
Le nombre des etablisseurs-fabricants, d'aprés le rapport du Jury & P'Exposition
de 1898, élait'de 1,891 il n'est plus actuellément que ‘de 160 énviro. B

Ty

fﬁt?i.'é'l‘e*\'fé Ppar Ie rapporteur de Texposition de i 889 @, 1o nombre des montres
‘présentées du contrdle qui, dé'S'Z;',lg'z en 1846 s'était "éievé,' én”1'87'~6',' a
452,968 &tait descendu,’ en 1‘8'89,’%1'38:1,'136 (dont 110,45g en or et
270,674 en argent) en augmentation éénsibie-cgpendé;ﬁt sur les anndes
1887 et 1888 qui n'avaient présents respectivement que 345,041 et
359,247 montres or et argent. Le rapporteur ajoutait : « La diminution dans
le nombre des établisseurs et dans 1a production indigue le but vers

Un autre indice de larrét du développement de Ia fabrication bisontine

lequel
doivent tendre tous les efforts, des fabricants bisontins; mais ces chiffres
,é}ttgsiertft_ en méme tem s i;’i;ﬁpoi‘tgnq'g_de leur industrie. et les puissants
éléments defprospérité‘ qu'elle posséde; aussi est-il & souhaiter de- leur voir
promptement agrandir leurs moyens daction, é’esp-h-dire par la. création de
fabriques mécaniques. » En 1900, e rapporteur du jury ® 3 i’E;gpoéi;cidn uni:

e

- Wi I;lvﬁasitibn i:nfﬁersgl[é ;z‘nfernatfonéalq‘ de 1889, & lsarié';"Rthoi‘f dl.i]ury interna-
tional publié ‘sous 1a ‘direction do M. Alfred Pidard, groupe III, vlasse 26, I:‘rmilogef'io','
rapport ‘de M:'Paul Garnier, fabricant -d’horlogerie . Paris.‘Imprimexjia"natiénq]e_:g1'1‘891,
.p_a.%e,ﬁglt._ A y . ' R Co

? Ouvrage déja citd, page 6g5. . - .

® Voir Ezposition universelle internationale de” 1900, Rapport “du jury fﬁterhaﬁoﬁé{.
groupe’ XV, classe 96, Horlogerie, M. Gebiges Bdn‘eii,;rapboi*téur.':Parié,'1i5:‘1pi~imerie na-
tionale, 1902, page 4ab, . '

. ey
e

il 'se f"a‘if: presque. ;’coﬁjours par g';'qupeé peu.
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verselle et internationale (section de Thorlogerie} signala d'importantes modi-
fications apportées dans la production horlogére: & Besancon, et qu’avait
prévues le rapporteur de 188g.

. ,De‘ppis"1889, deux maﬁufacﬂtu'res S%taient fondées pour la fabrication
compléte de la montre; c'était une production nouvelle .qui s'ajoutait i
I'établissage, 'ancienne et unique occupation des horlogers de Besancon; ces
fabriques avec outillage mécanique avaient largement contribué A augmenter’
la production de ce centre’ horloger, puisque, malgré une diminution du
nombre’de fabricants établisseurs, la production totale avait: augmentd.

~ Pour ne prendre que la production de montres en or ou en argent, le
nombre des montres présentées au contrdle de Besancon qui était de 415,154
en 1890 (114,787 en or et 300,367 en argent), qui était méme descendu
h 395,390 en 1892 (97,550 en or et 294,840 -en arg'ent) était monté pro-
gressivement jusqu’a 533,523 en 1899 (129,431 enoret 404,092 en argent).

.En ce qui concerne les moritres en métal (nickel ou acier) le rapporteur

de 1900 en estimait 1a production & 200,000 pour Iannée 189g.

Un rapprochement des quantités de montres contrdlées 3 Besancon et
pouvant étre attribuées  la production de cette région, avec les quantités de
montres importées ou exportées donne une intéressante indication sur le rile
de lafabrication bisontine en France. Pendant I'année 1899 W, année consi-
dérée par le rapporteur de 1900, limportation des montres & boites d'or avec
ou sans complication de systéme, a 6té de 5,500 pidces, celle des montres &
boites d'argent avec ou sans complication de'systéme, a été de 36,600, celle
des montres & boites de métal auires que Tor ou I'argent, a été de 139,000.
Pendant 1a période décennale '1887-1896, Iimportation annueHe avait été
en moyenne de 6,600 pour les montres & boftes d’or, 126,000 pour les
montres & boites d’argent et métal autres que or et I'argent.

" Quant & i’exﬁorta'tioh’,’ elle o' été évaluée, en 18.'99 , a 6,goo"piéces pour

hy

les montres & boites dor, & 5,600 ‘pour les mdntres & boites d’argent'ét a
272,000 pour les montres en métal autre que Tor et I'argent. o
. Pendant la, période décennale 1887-1896, l'exportation annuelle ayait
été en moyé_nhé de 6,600 pitces pour les montres a boites d’or et de 248,000

pour les montres a boites d'argent ou de métal @),

m D’aprés les Documents statistigues sur le commerce général de lg France, Direction géné-
rale des douanes, o - ' . - .

@ La distinction n'ayant été faite entre les montres A boites d'argent et celles & boites de
métal que depuis I'année 1892, Ja moyenne décennale comprend les montres i boites
d'argent et celles & boites de 'métal; Jes montres & boites d’'argent’ n’intervientent dans Ia
moyenne annuelle des 5 années 1892-1896 que pour 6,300 pitces, S



36 L'APPRENTISSAGE DANS L'HORLOGERILE EN FRANCE.
Dlautre ‘pal"t, le rapporteur a:TExposition de 19oo appréciait en ces
termes 1'horlogerie bisontine : o B

L'examen des produits a permis gle constater, pour les montres surtoui_;? que les
progré!s' marqués en 1889 s'étaient trés nettement aﬁii'més dans le sens indiqué a
cette époque, c'est-a-dire développement et perfectionnement toujours croissants des

_moyens 'mécahiques de fabrication, amélioration dans le réglage des marches.

Pour I'horlogerie commerciale, il est absolument évident que les efforts ont été

et sont surtout dirigés vers les monires de qualité couranite. La fabricatioi mécanique
de ces montres est'de plus-en plus soignée et leur permet ‘d’atteindre , malgré leurs

prix trés modestes, un degré de réglage plus que satisfaisant pour répondre aux exi-
gences grandissantes de la vie moderne.

- Quant a T'horlogerie de précision, le nombre des dépdts a l'observatoire
chronométrique de Besancon et celui des mentions de marche satisfaisante
permil au rapporteur de constater un piogrés dans la production de cette
spécialité et y voir un gage d’amélioration pour les montres de qualité cou-
rante qui hénéficient le plus souvent des modifications apportées aux montres
de prix élevé. L'observatoire de Besancon qui, en 1890, avait requ le dépdt
de 221 chronométres de poche ™, échees défalqués, obtenant les classements
suivants : 1™ classe, 22 dont 9 avec'mention; 2° classe, 29; 3¢ classe, 170;
recut en 1goo, 576 dépéts (échecs défalqués) avec le classement suivant :
1™ classe, 125 dont 82 mentions: 2° classe, 28; 3 classe, 423. - -

Le rapporteur, en admirant les progres déja réalisés, exprima la conviction
quils s'aceentueraiént encore dans I'avenir, . :

D'aprés des statistiques récentes @, on peutjuger que de nouveaux progrés
ont ¢ét¢ en effet accomplis; les-dépdts & T'observatoire de Besancon en .19q5—
1906 ont été de 941 et les. bulletins délivrés ont. été de 743. Pami ces
montres, ;117 ont obtenu en 1905-1906 1a mention tras »satisf'ais‘an'tg,(ori en
avait compté 55 en 1904-1905, 82 en 19oo).. ‘ S

by

i [ ;o

~a) Les montres marines avee échappement & détente et 3 ressort ;
b) Les montres de Poche avee échappement 3 détente ou i ancre,
‘des marches absolument réqulis
Ppositions. . . . o
® Voir Bulletin de Vdssocidtion amicale des anciens él¢
de Cluses, juillet 1906, page 313, : .

si ces instruments ont
. LI I ‘ » . .
es & Pambiant, aux tempeératures extrémes et anx différentes

ves de I'icole nationale '(l'ltm’logc:‘ie

fm— o ———— e
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Llétablissage par parties brisées et son influence sur Tapprentisgage. —
Le rapporteur de 1'Exposition de 1900, comme celui de 188¢, avait attiré
Pattention sur les progrés de la fabrication des montres par procédés méca-
niques qui, grace aux soins apportés dans le travail des machines, « permet-
tait d'atteindre, malgré des prix trés:modestes un degré de réglage trés satis-
faisant ». ' S | '

A Besancon, ori avait bien commencé 4 organiser Ja production compléte
de la montre avec des machines outils; mais cette fabrication s’y était peu
développée (encore aujourd'hui, elle n’y occupe qu'une place de peu d'impor-
tance par rapport & la production des établisseurs); cette production par
grande quantité, par séries, de la montre & bon marché a pris son plus grand
développement dans les usines du pays de Montbéliard ou des environs de Mor-
teau. Cette extension de la concurrence des usines, disposant de machines-outils
qui, jusqu’alors,s'étaient contentée de fournir des pitces d’horlogerie, blancs,
roularits, etc., -aux établisseurs, que ccux-ci remontaient, repassaient, et
réglaient pour en faire une montre, .a eu une influence funeste'sur I'établis-
sage et sur lapprentissage.

- La concurrence d’abord limitée & des articles & bon marché, mais qui tend
3 s'tendre aux articles dé prix plus élevés, a amené les finisseurs et les
établisseurs a réduire les prix de facon payés & leurs ouvriers et par le systéme
du travail en parties brisées, c'estd-dire par une grande spécialisation,; & dimi-
nuer les prix de revient. Les observations recueillies par P'enquéte actuelle
aupres des fabricants montrent I'importance de ces transformations.

-“Pour comprendre les modifications apportées dans I'industrie horlogére, il
convient d'indiquer ce qu’étaient les modes de production des établisseurs
avant le:développement des fabriques de montres avéc procédés mécaniques.
Le fabricant établisseur bisontin achetait des blanecs et roulants () de montre aux
fabricants spécialistes de Haute-Savoie, du pays de Montbéliard, de Morteau,
de Suisse, & I'état de finissage, c'esti-dire les mobiles mis en place. En ce
qui concerne le mécanisme d'échappement, I'établisseur le faisait placer
facon par un planteur d’échappement, ou bien il achetait son finissage garni de
I'échappement & un’planteur d'échappement entrepreneur pour son propre
compte. Ces planteurs d'échappement exercant alors (comme d’ailleurs encore
maintenant) en méme temps que la profession d’horloger celle de cultivateur,

@ Le blanc se compose de I'ensemble’ des platines, ponts et barillets, le roulwit comprend
les pidces composant le blanc, plus les pidces mobiles, roues, pignons; la réunion des
blancs et roulants et des piéces motrices avec mise en place des pivots dans les creusures avee
ou sans pierres, constitue 1'¢bauche. Ces mouvements: peuvent tourner ou rouler, mais ils
doivent dtre repassés et réglés pour fonctionner convenablement, '
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faisant valoir les terres quils possédent i la campagne ol est instail.é leur
atelier, il en résultait un tres grand bon marché de main-d’ceuvre qui per-
mettait et permet encore m_aintenant_ a Besancan de supporter 1a concurrenece
des manufactures de montres 3 procédés mécaniques. A
Ensuite intervenaient pour Pachévement de Ia montre, les repasseurs et
les remonteurs, Ceux-ci, dont une partie était aussi établie X Ia campagne,
repassaient -4 la main les diverses Pieces de Ia montre de facon & faire bien
marcher leur. montre: en blane, Cotte fagon termingde, les pitces étaient démon-
tées;, ‘envoydes, les Pitces en agier au Polissage, les pidces en laiton & la
dorure; entre temps Jes sertisseurs posaient dans les erensets les pierres (rubis)
pour le pivot, . -
- Le r epasseur. remonteur, oyyrier spécialiste, travaillant & Ja main lente-
ment, était payé oheps i -avaif d retoucher souvent pour Jes metire en place

des pitces Provenant, pour la plupart de divers fabricants. 1 devait pouyoir
travailler dans des genres différents

Par procédéds mécaniques, qui ont pris une
si'grande extension ont changé ces méthodes de production, Elles ont d’abord
Pu micux étudier leg calibres M) de 1oyy fabrication de fagon & obtenir une
nieillenre disposition des Piéces, car, répétant cette montire type & des milliers
d'exemiplares, les frais de recherche ne go renouvellent pas. Chacune’ des
Pices est faito 3 1 machine-util, celle.gf gt réglée de fagon & les produire.

toujours {res exactement, op obtient ajnsj leur interchangeabilité; d'autant.
plus que g vérification gy travai] ¢

gabarits, jauges, filidres o d'une manidre stmple que ce travail est souvent,
confié & deg femmes,. - - N - .

[ S
«

;Ayant d’un ¢4 dos bitees toujours Jes 1

. émes, des-emplacements exacte-
ment repépés. "Pour po

Ser ces pidees, op eoncoit que, sile calibre est hien
santes les montres qui en sont la repro-~
er les mémes qualités s seuls oy presque,

choisi ét présente Une marche satisfaj
duction serupuleuse, dojvent posséd
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seuls, lés régleurs des machines-outils pour la fabrication: automatique des
pieces.ont besoin de connaissances techniques; on évite én outre les pertes - de
temps- et d'argent qu'occasionnenties remises des: pleces aux fat;onmers plan{eurs
d'échappement, remonteurs, repasseurs; ete. I L
. D'autré: part, en offrant au consommateur une montre de qualité touJours
la méme pour un type déterminé, enfacilitant an -marchand détaillant, &
I'horloger bijoutier,-les réparations des montres par linterchangeabilité. des
pitees,: les fabriques & procédés mécaniques sont arrivées a imposer. leur
marque. La marque seule maintenant guide le choix de 'acheteur, au’ milicw
de quantités de produits souvent d'aussi honne qualité, mais moins ‘connus.
Pour litter contre cette concurrence de fabriques dont beaucoup et des plus
redoutables sont étrangéres, quelles mesures ont été prises par les fabricants éta-
blisseurs:bisontins ? La fabrication par procédés mécaniques ne s'est gudre dé-
veloppée.:-Sur.une production - évaluée 4 50,000. douzaines dé montres, un
cinquiéme’ seulément est attribué aux manufactures & procédés mécaniques
de Besancon e reste proviendrait des: établisseurs qui ont seulement modifié
Ia: distribution’ de- leur travail; ils: ont.brisé chaque partie. de facon i ebtenir.
uné-plus grande spéeihlisation,iun appientissage plus rapide et un, plus grand.
rendement de travdil; une méme:fagon; qui- était- donhée autrefois par un.
seul ouvrier, a été répartie dans le systéme dé. la.partie brisée 'enire.piusielirs.
olvrierss ceus:ci; répétant toujours les rmémies fours de main, sont arrivés.au
bout de irés peu de temps; quelques mois et parfois quelques semaines, A des
exécuter presque. aussi bien' que les euvriers plus anciens et plus exeicés.
Joignez & ¢ela.Ja concurrence que font-aux ouvriers. de la ville ceux qui,
établis 2 la campagne, sont en méme temps qu’ouvriers horlogeis des’ cul-.
tivateurs exploitant leur champ, et on comprendra que, par suite de cette
nouvelle  brganisation ‘dit travail, lessalaires ont’pu haisser suffisamment pour
permietire & Pétablisseur dé soutenir Ja céncurrence.de la fabrique. -
Malheuieusement, au point devue industriel, les .onvriers faconniers tra:
vaillant chex eux et pour plusieurs éfablisseurs: ont pu étre difficilement
surveillés et souvent:les prix de facon ayant baissé- {car tout le travail'se fait
anx.-pieces) ils ont :moins soigné leur travaxl, da quahté de la montre s'en es{
ressentie; . ' SRR I ' - ol
"Au point de vue de iapprautlssage les resultats ont.été non moins. grands.
Avant la transforination de la production, Papprentissage d'une partie de la
monire exigeait deux années et une somme d'argent variant.de deux & trois
cents francs. Ces parties (elles ont été ensuite brisées) comprenaient ainsi
pour les pierrés, c'est-a-dive le’ travail du pierriste d’harlogerie, le sertissage
des plerres le’ pwotan'e I’achévement de 1echappement le repassage - cén
blane, ete. L O T S R AT
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- Le repasseur - remonteur qui achevait la montre e’t Permettait de i'a
rémettre préte. pour Ja vente au commercant horloger détaillant ou au coni-
missionhaire” (nous ne parlons pas des régleurs qui n'interviénnent q.ue da'n’s
les montres de prix élevé), demandait i T'apprenti 3 ans d’apprexftrsszige ét
3oo francs'ou 4 & 5 ans d’apprentissage sans rétribution. H est vrai qu’alors
Tapprenti était le plus souvent nourri chez so malitre. o
‘On a vu les modifications apportées par I'introduction et la concurrence dés
machines. Mais d’autre part, les besoins momentanés, mais urgents de sz
fabrication ont poussé les-patrons: éfablisseurs a recourir 4 des ouvriers qui
n'avaient atcune aptitude & i’horlogerie; ils se sont trop fiés aux faciiités. que
Yapprentissage trouve dans le systdme des parties brisées. Ces ouvriers mc’:a~
pables ont fait du tort, d'une part, aux produits bisontins qui, mal préparés,
ont discrédité cette . fabrication, et, d'an
qui s'est trouvée encombrde,
dimifution; les ouvriers de’
former ‘d’apprentis, donnant

tre part, 3 la main-d’eeuvre locale,
Bientdt le nombre des éleves horlogers a été en
métier ont pris 1a détermination de ne plus
¢omme raison la concurrence des machines-
outils et de ces manceiyres horlogers qui ont fait baisser les prix de facon et
qui ont augments Ia Production; de telle maniére que les nouveaux ouvriers
formés par i’apprentissage trouveraient difficilement s'occuper et ameéne-
raient une nouvelle bisss des prix. | |

" L en résulte que, par suite Jo la disparition des anciens ouvriers, on serait
Prés de n'en plus trouver qui aient fait up apprentissage complet. Si actuel-
lement, ils pe font Pas défant, c'est que les affaires sont dans le marasme;

mais quune reprise se fasse sentir, on se verrait obligé de faire appel aux
ouvriers suisses, : A

"En ce qui concerne Iq boite de montre,
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clientéle 'd’établisseurs se seraient mis 2 faire I'achévement de leurs montres,
soit qu’ils n’aient pas pensé trouver dans leur personnel ouvrier les ressources
nécessaires pour entreprendrela montre avec échappément 4 ancre, alors que
le genre bisontin comporte I’échappement & cylindre. | '

La mumupahtc de Besangon, préoccupée de remédier aux dangers que
faisait courir & la pnnmpale industrie locale, la d15par1t10n de I’ apprentlssage
a cherché & y remédier en accordant, vers 1900, des subventions aux ouvriers
qui formeraient des apprentis; une somme de 5,000 francs a été prévue
pour étre distribuée en primes variables suivant la valeur de ienselgnement :
Malheureusement, les résultats ont été presque nuls. ‘

--Sans plus de succés, la Chambre de commerce a mis & la dlSPOSlthIl des
jeunes éléves horlogers une petite somme, sous forme de -prét ‘d’honneur,
pour Iachat de petit outillage et pour permettre aux sujets d'élite de se per-
fectionner dans leurs études techniques.

L’Ecole d’horlogerie de Besangon. — Par suite, I'enseignement technique
ne pouvant plus &tre donné que trés ravement el trés difficilement soit &
I'atelier de I'établisseur ou plutét du faconnier {car T’établisseur n'est guére
qu'un distributeur du travail) soit dans les usines travaillant avec des procédés
mécamques, on a cberche a developper Ies cours de Pécole dhorlocrerle de
Besancon. |

L'école de Besancon doit répondre aux besoins des deux modes de fabrica-
tion, celui de la fabrique mécanique de montres et celui de 1'établissage,
I'un qui utilise les procédés mécaniques et qui n’a recours au travail & lamain
que pour un petit nombre d’operahons l’autre qui fait la plus large palt au
travail manuel. - o ‘ C

Dans ce but des modifications ont été apportees au programme de 1'école
fondée en 1861. Comme dans les écoles suisses d’horlogerie, I'enfant débutant
dans la petite partie, aprés quelques exercicés dé lime et de tour ne durantle
plus souvent que trois mois, commence de bonne heure les opérations de
I'ébauche de la montre et des diverses piéces qu'il doit faire & Ja main pendant
la durée de son écolage (3 ans), si bien qu'en troisiémd anuee, l’eléve doit
regler une des montres exécutées. par lui. | . o

-Depuis 1895, un cours de petite mecamque a été ajouté au programme
pbur donner aux éléves les notions du fravail avee les machines. Cette nou-
velle partie du programme n’a pas encore recu tout le développement que
lui ont donné les écoles rivales, les écoles suisses notamment, et peat-étre
fautdl voir 14 la source des critiques que certains fabricants ont adressées
h cette école.”] . A
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. Cependant. les. résultats ont été déja satisfaisants si on en juge pa-r. les
éloges du rapporteur 3 I"Exposition de 1906 sur les travaux exposés qui se
faisaient remarquer par leur correction et devaient. encourager la direction.
dans son ceuvre. |
Les, nouveaux "moye;n,s de _fabrication exigent un dév_eloppementl d'instruction
technique et professionnel plus étendu afin de les familiariser (les éleves hor;loge;‘s )
de bonne heure avec les procédés raisonnés de 1a mécanique et de Pélectricits,
L’école professionnelle d’horlogerie fondée par ia ville de Besancon, reconnue
comms école nationale, comptait en 18g99-1900, 70 &léves. Aux trois anndes régle-
mentaires d’enseignement, une année supplémentaire a &té ajautée pour donner &
certains éléves des notiong plus complétes d'horlogerie, natamment sur.le réglage
de préeision, 1 constragtion du chronométre de marine, les pendules astrono-
miques et les instruments d’horlogerie aT'usage des sciences,

Les progrés signalés précédemment ) dansa fabrication des chronométres.
de poche montrent que ces ci»urs supplémentaires ont répondu 4 une néces-
sité de la production. o | o

En ce qui concerne 1a fabrication 6t surtout la décoration de la hofte de
montre qui sont aussi enseignées & Técole d’horlogerie, des résultats egale-
ment satisfaisants ont été constatés par le rapporteur de IExposition de 1900;
«Teffort tenté pour développer chez Thorloger 1a connaissance et 1o golit du
style quil devra choisir afin de compléter son ceuvre, ne pouvait, dit-il,
apporter que de bons résultats », .

enseignement de 1a chronométrie a ét¢ Inauguré & 1'Université de Besancon: au-
début de Pannée scolaire 1902-1903, grice & des subventions du départe-
ment’ du Doubs (goo fr.} et de 1a ville de Besancon (1.400 fr.), dans le but
de compléter, tant théoriquement que pratiqueme
écoles d'horlogerie et en particulier, celui de 14
posé de donner aux meilleurs éléves de ces écoles, aux futurs chefs d'industrie
ou directeurs de fabrications: [es connaissances nécessaires pour les rendre
capables de découvrir et de réaliser Jes perfectionnetents dont est susceptible
Pindustrie horlogere et qui Pourraient lui donner ce nouyel effort. o
Gette‘ organisation est’ trop récente pour avoir- donné toute sa mesure ;
cependant on peut signaler que (en 1910) cing éléves de cos cours avaient été
pris comme chefs d’établissage ou régleurs dans les fabriques travaillant par
comptoirs. Depuis 1910, un nouveau program'mé'd’enseignemént a étéd établi

1

nt, Yenseignement des
cole de Besancon, On s’est pro-

@ Voir page 33,
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‘qui permettra de’ donner des résultats plus étendus: (Voir aux annexes’ —
cours professionnels, p. 279)

' Mouveiment cor'pora'tif; — Les- groupements ‘corporatifs ont cornmencé
chez les ouvriers presque en méme temps que chez les patrons: Le syndicat
des ouvriers monteurs dé boites d’argent remonte & 1876, celui des patrons
fabricants d’horlogerle 4 1877. Vinrent ensuite les syndicats dés ouvriers
monteurs en boites d'or en’'1890, celui des ouvriers repasseurs en horlogeme
et remonteurs en 1891; celui des ouvriers et ouvridres grandisseurs, pierristes
et sertisseurs en 1900, auquel répondit, en 1go1, le syndicat des patrons’
pierristes et sertisseurs; plus récemment en 1904, le syndlcat des ouvriers
décorateurs ‘de bottes de montres. Un syndlcat des ouvriers en ressorts d’hor-
logerie' fondé en 1898 s'est dissous quelques années aprés.

Grice & leur organisation, les monteurs en boites d'or de Besangon qui,
au nombre de 150 répartis dans 6 maisons 's'étaient mis en gréve obtinrent,
én 1892, une augmentation de salalre (le syndicat avait demandé une aug-
mentation de 30 p. o/o en moyenne). Aprés un mois de gréve, une transac-
tion intervint, un tarif fut adopté d'un commun accord ‘et pour en assurer
Yobservation, il fut convenu. que les contestations relatives & I'application- du
tarif seraient portées devant une commlssmn nommée par le Gonseli muni-
cipal de Besangon; S

‘Enhardis par ce premier succés, Jes monteurs en boftes d'or voulurent
réserver le travail 3 Patelier: aux: seuls syndlqués, mais ils échoudrent dans
leur tentative; méme un certain nombre dé grévistes ne furent pas repris.-

De leur cbté, les-monteurs en boites d'argent avaient obtenu du syndicat
patronal I'engagement de donner la préférence aux ouvriers syndiqués et un
tarif de salaires.

En 1898, une gréve éclata dans une maison, par suite de la présence d'un
ouvrier non syndiqué et du renvoi dé¢ 4 ouvriers syndiqués. Les ouvriers qui
obtenaient satisfaction sur le principe de leur demande virent ensuite échouer
leurs efforts pour une simple question de forme.

En 1899, la diminution des commandes dans I'industrie avait amené les
fabricants de boites de montres 4 rechercher une nouvelle organisation de la
production; ils introduisirent un outillage perfectionné et proposérent I'ex-
tension du travail en parties brisées. Une diminution des salaires de 20 p. o/o
pouvait en résulter. Les ouvriers se mirent en gréve au nombre de 120 dans
g établissements pour résister a la distribution du travail en parties brisées
et & la réduction des salaires. Aprés 42 jours de gréve, le syndicat ouvrier,
qui était intervenu, accepta une réduction de 15 p. o/o sur les salaires et
les patrons renoncérent au travail en parties brisées qui aurait augmenté les

spécialités.
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En 1898, les ouvriers en ressorts de montres, qui venaient de s'organiser
en syndicat, furent moins heureux. Un des leurs ayant été congédié, ils
demanderent en vain sa réintégration; les grévistes furent méme remplacés.
La crise, qui, & cette époque, éprouva I'industrie horlogére, puisqu’elle avait
émen',é‘ les 'ouvriers_‘monteurs en boites d'argent & accepter une réduction de
salaire ﬂe 15 p. 0fo, était du Tesle peu propice aux revendications ouvrires.

La gréve qui se produisit chez les horlogers guillocheurs, répondant mieux
aux préoccupations, obtint un plein sucets. Soutenus par leur syndicat, ces
ouvriers démandaient, en novembre 1900, de ne Plus faire d’apprentis pen-
dant 4 ans. Devant le refus patronal, ils se mirent en gréve au nombre de ho
(30 hommes et 10 femmes). La gréve se termina par lacceptation de la
proposition des ouvriers, sur l’engage_ment que prirent ceux-ci de ne pas
présenter d’autres demandes dans Pespace de 4 aps.

En 1903, les graveurs en horlogerie se mirent en greve au nombre d'une
trentaine pour prote$ter contre Iintroduction du travail aux pitces; les négo-
clations conduites par le syndicat ouvrier amenérent le succds des ouvriers.
Mais I'année suivante, ils farent moins heurenx dans leur demande de renvoi
d’un ouvrier qui avait accepté de travailler anx pidces; 1a greve qui dura un
mois se termina par un échec., :

Cet aper¢u du résultat des revendications ouvriéres témoigne aussi de la

ap_pfentis. N



CHAPITRE III

LES CENTRES DE FABRICATION D’HORLOGERIE DANS LE NORD- EST
EN DEHORS DI] GELUI DE BESANQON

. SOMMAIRE.

La fabrication de Thorlogerie dans la région de Montbéliard et de Mortean. — Lappt'en-
tissage dans 1o premiére moitié du’ XIX" siécle. — L'école dhorlogene de Morteau,’ —
Impottance des procédés mécaniques dans la fabrication de I'horlogerie ; influence sur
apprentissage. — L’horlogerie dans la région de Mcnez — Ecole d'horlogerie. de
Morez, -— Mouvement corporatif,

La. fabrication de l'horlogerie dans la région de Montbéliard.” — Ce
centre de fabrication existait déja A la fin du XVII°sitcle; on a vu ) que parmi
Jes artisans horlogers qui vinrent & Besangon, attivés par les avantages offerts
par la convention aux horlogers qui apportaient leur. concours & Mégevand,
certains artisans venaient de cette région de Montbéliard. Sans doute 1’horlo-
gerie y était encore peu développée, les débouchés de peu d'importance; on
comprend par suite les motifs qui leur firent préférer le centre bisontin. ,

Cependant sil'on considére le développement de la production de I'horlo-
gerie, dans les fabriques en dehors du centre de Besangon, on doit reconnaitre
que les progrés y ont été depuis au moins aussi considérables qu'a Besancon.

~ En 1790, un Suisse, Jonas Brand (¥, vint fonder & Montécheroux (village
prés de Monthéliard), un atelier ot il fabriqua Poutillage d’horlogerie; bientdt
cette industrie se trouva implantée et fut exercée dans de nombreux ateliers
concurrents, . : . : R

A Monthéliard méme, il exista un centle de fabrlcatlon de montres. D’apres
| I'Annuaire du Doubs de 1817, aprés avoir présenté une certaine activité, il
ne comprenait plus qu'une centaine d’horlogers a la fin du premier Empire,
ce nombre ayant été considérablement réduit par la conscription et par les
troubles de la.guerre. Cependant sa production annuelle avait été encore éva-

0 Voir dans ce mppmt page 13.
) Voir Ltudcs sur Uwrloger ic, 1 ouvraﬂe déJ& cité, page 2 18
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luée & 5,000 montres d'argent et 2,000 montres d’or par chacune des années
1811 et 2812, _ L

La fabrication de la montre occupait ‘en 'outre, dans les villages de la
montagne entre Montbéliard et Morteau, un certain nombre d’horlogers
travaillant chez eux aidés des membres de leur famille, soit A la fabrication
de certaines pisces, ébauches, roulants, etc., soit au finissage, Méme Jorsque
le progrés de la_fabrication mécanique amena la disparition d'un certain
nombre de ces petits fabricants, les producteurs d’éhauches de 1a montagne
purent conserver leur activitd, grice a Ja réputation qu'avait acquis leur
travail. _ :

L’ Annuaire du Doubs, en 185 1, estimait & un peu plus de 250 le nombre
de ces fabricants; exercant leur industrie concurremment avec les travaux
agricoles, ils produisaient chacun environ deux -ébauches par_mois, dont le
prix de vente s'élevait jusqus ‘4o franes piéee (la matidre ];')remiére avait
:eoﬂféziﬁ'ahcs‘én‘viron)z S ‘ . e

D’autre part, le nombre des horlogers qui se'ébécialis'aient dans 'établissage
des montres était évalud 3 150;ils li
‘Mon‘tbéliard';‘en 18'28,_' on estimait cette production ¥ environ 4,000 montres
puran, Teo e T S

Dans 1a région’ de Pontarlier, Vindustrie horlogére prit un certain dévelop-
pemept"irerg 1821, _é'poqug a laquelle on commenca & fabriquer dans les
ateliers de montugne Loutillage d’horlogériel.' C'étaient alors principalement
des - ateliers de famillé, car d'aprés T'Annuaire du Doubs de 1826, on ne
cqmptzait' encor'e dans ces ateliers que quelques ouvriers étrangers i Ja famiile.

@horlogers de ce catiton ¥ chercher ug refuge en France et‘pilusfieui's encou-
) . . eyt - - ] )
‘ragés par l’acc’zu'eﬂ qu'ils recurent se fixérent dans la région de Pontarlier. :

- Ce groupeent fut par la suite d'une plus grande importance grice i la
direction 'qug i’ imprima un ‘ancien édlave de école de Chélons et ancien
contremattre & Pécole d’horlogerie & MaCOn;'cIui vint s'établir aux Gras.

Le développement le plus rapide fui g 3 Pemploi des machines-outils
pour la production des diverses pitces dhorlogerie, ¢bauéhes voulants, ete. ,
tant pour la montre que pour 1a pendule. .- . 7 T

'Dés 181 9, le ripporteur 3 I"Exposition de Vindustrie ¥ Paris, en signala,

Puportance. Parmi les fabriques diabiies dans le dépaft’ément"dt’t'Doubs il
cita celle de Seloncourt, et celle de Badevel pres de Montbéliard ; 1a premi:ére
produisait par mois 340 douzaines de mouvements de montres, dans des
prix vaviant de 1 fr. 63 ¥ 1 fin, 71 pitce; la deuxitme, 4,800 mz)uvements
de pendules par an; Ia vingtiéme Partie seulement deg mouvements de
montres éfait vendue en France, et Paris, le grand centre d’éfabiissége pour la

vraient leurs produits aux comptoirs de
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pendule, ne prenzut que les 3/4 de la produchon de Badevel° 1e. reSte était
exporté. |

A Monthéliard méme, en 1834, 1e rapporteur h I'Exposition de P'industrie,
signala, la création’ d'une fabrique. de blancs de pendules, dont la produc-
tion était remarquable et importante. Les ateliers étalent pourvus de ma-
chines d'ue grande exactitude pour exéeuter des mouvements d'horlogerie
avec économie, précision et célérité, de telle fagon que des enfants de dix
b douze ans pouvaient exécuter une pitce pm'fmtemeni finie.

Le centre le plus ancien de fabrication d’horlogerie par des procédes
meécaniques, et peut-dtre aussi celui dans lequel ces procédes ont pris le plus
grand deveioppement est celui de Beaucourt (territoire de Belfort) dans le
voisinage de Mnntbehard La fabrication des blancs et roulants de montres y
avait été orgamsee des 1780 par M. Japy. Déjah I'Expuosition, des produits de
Pindustrie francaise qui eut lieu & Patis en T'an x, cette fabrication obtint une
‘ention. honorable, qui fut renouvelde d I'Exposition de 1806 « pour ‘les
motrverents de montré exécutés par des moyens ritécaniques. »

On jugera du développement pris par ce centre mdustnei par cette appr ¢-
¢ciation du Jury ) 1’ExPoslt10n de 1819 @,

La plus étendue de toutes (les fab1‘1ques d*horlogerie) est celle de MM. Japy, a
Beaucourt, département du Haut-Rhin. Elle fut fondée, i y a environ 4o ans' pat
le pére des propriétaires actuels. On y fabrique avec des machines, des ébauches de
mouvements de montres avec une telle économie de main-d'ceuvre que les mouve-
thents bruts, qui.cottaient autrefois 6 a 7 francs pitce, sont livrés aujourd’hui au
commerce & des ‘prix qui varient depuls 1 frane 4o jusqu'a 2. fmncs, c'est une
réduction de plus de 70 p. 100 sur les prix qui résultaient des anciens procédés ...

Cette intéressante manufacture fut détruite de fond en comble le 1° * juillet 1815
par un 1ncend1e qu aﬂumerent les troupes étrangéres, mais elle a été relevée de ses
ruines.

Dans son dtat actuel eﬁe emplole de goo ‘& 1,000 ouvners, qu1 fabnquent de
1,400 4 1,500 douzaines d*ébauches de montres. La dixiéme partie seuiement de
cgs produits est employee en I‘rance le surplus est vendu a I'étranger. -

o*

L’épprenmssage dans la premidre. moitié du XTIXe sgidcle, — Cette organi-
sation de Ja production par des procedes ‘mécaniques eut un effet funeste sur
iense:lgnement du travaﬁ manuei Le rapporteur a 1’Expos1t10n de l’mdustne

"y I{apport &t 7 Jury central sur les produits de lmduxh 1e jr angazse @ lL"vposztwn de 1819
Paris, Imprimerie royale, 1819, p. 233.
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a Paris signalait que, dés 1820, & Badevel, dans la fabrication des mouve-
ment de pendule, le personnel ouvrier était composé par moitié d'enfants
mineurs de 14 ans et que parmi les adultes, qui formaient le reste du per-
sonnel, on ne comptait que deux ouvriers horlogers de métier, Cependant 1a
production avait continué 3 progresser et était passée de 4,800 mouvements
de pendules (production de 1820) 4 12,000 en 1826 le personnel ouvrier
de 80 personnes en 1820 4 380 en 1826.

Des observations analogues furent faites & Seloncourt, & Hérimoncourt, A
Montbéliard, ete. - | .

La;valeur de .17apprei1tissage se irouva ainsi trés diminuée. Dans les ateliers
de famﬂle,‘ 1’ﬂpprentissage consista dans l'enseignement de procédés néces-
saires & fa fabrication .y 1a main d'une spécialité de Phorlogerie, rouages,
blancs, ete. , et souvent d'une partie seulement de ces pitces; dans Jes fabriques
trayaillant avec dés-machines—outiis, le réle de Papprenti fut réduit i la

Ecole de Morteau (1), —_ (et

e 'écdie 1 fut. ! la direction de
Mm. Vaiengin (2) et Boutley, o e o0 sous 1u diree

Morteay - poatot 10y, fut 'Organisée grice & Pinitiative du maj’re d‘e

?E.l.u.’._ l?fllalgre Topposition de Padministration des douanes qui craignait
que ie, Yolsinage lmmédmt de la Suisse ne facilitat la contrebande. Pourvaincre
U que cette dcole ot log produits qui y seraient

Professionpe] qu'une manu:'n 0ins un établissement consacré 1’enseignen.16ﬂt
acture d'horlogerie seulement; dans la fabrique
Jes directeurs (e Pécole, on regut des apprentis
shement pratique, . '

orteay subventionna ceite école et se chargea de
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fournir les locaux nécessaires.” Elle accorda des gratifications annuel_le's de
1,500 et 600 francs aux deux directeurs. En échange les. directeurs furent
tenus de prendre dix apprentls parmi les enfants de la classe indigente.
Pendant les quelques années que subsista cette école, les maitres prirent en
outrc une trentaine d’apprentis parmi les enfants de la classe aisée; la durée

d’apprentissage de ceux-ci fut de trois années.

Dans cette école, on fabriqua toutes les pitces de Ia montre sauf la boite
et le cadran; les remontages furent faits par les maitres-ouvriers et par les
entrepreneurs-directeurs; I’école occupa outre les entrepreneurs-directeurs,
32 maitres, ouvrlers cu apprentis. La productlon atteignit j Jusqu 'a 5o pl(.,CCS
par mois. - |

Cette école constitude et dirigée comme un ateiief' ordinaire, fut atteinte
comme la plupart des entreprises par la crise industrielle de 1848. Malgré
un prét de 3,000 francs consenti sans intéréts par le conseil général du
Doubs et malgré.les divers autres avantages qui lui avaient été accordés,
cette école disparut en, 1850. '

Importanbe des procédéé mécaniques dans 1a fabrication de I'horlogerie.
— Influence sur Papprentissage. —- Malgré les conditions défavorables
dans lesquelles s¢ trouvait l'apprentissage principalement dans les grandes
usines de P'est, I'industrie horlogére fit de nouveaux progrés. Clest ce que
signalerent notamment les rapporteurs du jury aux diverses Expositions;
mais ce progrés fut amené plutét par le perfectionnement de 1'outillage et
par la spécialisation du travail, que par une amélioration de l'apprentissage
et de la valeur individuelle des ouvriers.

Peut-étre aussi cette spécialisation étaitelle nécessitée par la complication
du mécanisme des montres ou des pendules; quoi qu'il en soit, on jugera de
la part laissée déjr en 1851, a linitiative et a la valeur de I'ouvrier dans
une fabrique travaillant avec un outillage mécanique, d’aprés la description
suivante donn(,e par le rapporteur du j JUl‘y a lExposmon de 1851 (.

En ce qui concerne la fabrication des ‘blancs de pendules. et de montres, la
premiére opération, aprés 1a fusion et le laminage du cuivre - destiné aux piéces
. d'horlogerie est un écrouissage par le martelage; ce travail trés important est opéré
par des petits martinets frappant cing cents coups & la minute; les platines des
pendules et des montres sont découpées dans le laiton ainsi durci par des balanciers
A vis ou & excentnques les bords sont dressc,s pour les platines carrdes, & la
machine a raboter, par doummes a la fois; Pour les platines rondes, sur un tour

W Ezposition de 1854 & Londres, travauw de la commission francaise sur lindustric dos
nations, Tome III, 2° partie, X° jury. Horlogeric. — Paris, Imprimerie impériale, 1855,

Horlogerie. 4
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spécial; puis les surfaces des unes et des autres sont planées sur le tour an sapport
a chariot. Tous les trous qui se trouvent dans les platines ont été préalablement
percés & 1'aide de forets conduits par des calibres qui déterminent rigourelilsement
leur place avec une rapidité telle que cent douzaines de trous payées 8 centimes de
main-d’ceuvre permettent & T'ouvriére, chargée de cette besogne, de gagner une
journée de 1 fr. 5. Les tours spéciaux, sur lesquels les platines sont planées aprég
leur percage pour enlever d'un méme coup les bavures des forets, remplissent leurs
fonctions avec une tele rapidité d’emmandrinage et de démandrinage quun tour-
neur’ peut en dix hetres de travail fagonner sur les deux faces 5o douzaines de
platines, quelle que soit leur grandeur.

Les pignons sont fendus par des machines qui passent d’ellesmémes d'une dent
i T'autre, jusqu'a ce que toutes les dents d’un pignon soient taillées. Une seule
femme peut servir plusieuts machines 3 pignons.
Aprés 1a trempe, Jes arbres, les faces et les pivots sont terminds par des procédés
qui assurent leur parfaite concentricité ; les roues découpées et croisées au balancier
sont montées sur leur assiette avee une promptitude qui permet & un seul ouvrier
d’en monter 70 douzaines par jour. Les ponts des roues sont taillées 4 la scie tour-
nante dans de grands cercles préalablement tournds ag burin fixe ou dans des
lames droites profilées convenablement 3 la machine & raboter. Les vis de toutes
grosseurs qui servent 4 assemblep les diverses parties des pendules et des montres

sont faites par des jeunes filles sur des tours spéciaux qui en débitent 150 douzaines

metire 1a fraise en rapport avee chacuy
Tarronds,

Les piliers des cages de pendules ou de montres sont taillés dans du fil de laiton
¢tiré et martel§ sur 1o tour au burin fixe qui, d'un méme coup fait leur portée et les
arase de longueur. Le i de laiton s"avance de lui-méme au travers de T'arbre du
_ e sa longueur pour recevoir le. fil,

Ces machines-outjls employées dans 1as ateliers permettent de produire ihnnueﬂe‘-
de montres ¢ 90,000 blancs de pendules, lampes, piéces 2
s. Lanouveauté ot Yingéniositd de tous ces moyens contrastent
a simplicite et ancienneté des procédés encore suivis dans

ut ainsi g rendre compte combien il était difficile i un appggntl
la plus de pareily aleliers C'acquérir une connaissance du métier d’horloger,
a tl?lus grande Partie du trayaj] et la plus délicate étant confide & la machine-
outil, |

Avec 1a division du travai] et avec los perfectionnements qui ont été appor-



L'HORLOGERIE DANS LE NORD-EST. 51

tées chaque année avx machines-outils, l¢ réle de P'ouvrier de métier qua-
lifié est devenu encore moins important. Cest ce que constata plus tard le
rapporteur ¥ PExposition Universelle de Paris en 1862 : « Actitellement; il
n'existe peut-étré plus aujourd’hui dne montre de poche qui soit exécutée
entidremenit par wit sedl ouvrier. Le grand nombre d'organes qui corposent =
ces delicales machines, la variété que le goht et la mode y ont apporte succes-
sivement; en cotiipliguent tellement la fabrication quont a été obligé peu i
pew de diviser Ie travail. Il n'existe méme qu'une ou deux fabriqués qiri
produisent toutes les parties de la montre, depuis I'établissement du calibre
jusqu'au réglage définitif et a I'emboitage de la piéce. »

Le rapportetr die jury ¥ IEsposition Universelle de 1878 1) signala aussi
les progids effectués par 'industrie horlogére dans les: manufactures de PEst:
« Malgré une havisse de 20 p. 100 sur les salaires, les prix de revient ont été
réduits; ce qui est attribué atix perfectionnements apportés a I'outillage auto-
matique des usines qui emploient de puissants miofeurs a vapeur ou hydrau-
Hques» » - ’

D'autre part, et principalement depuis une trentaine d’années, la produc-
tion de c¢es wsines s'est étendue & de nouvelles spécialités; & la fabrication des
blapes ¢t rodlants de péndulés et de montres, plusieurs manufactures ont
ajouté fe finissage des perdules et montres; elles ont livré au commierce des
peridules-toutes terminées et prétes & étre placées sur leurs supports (marbre,
bronze, ete.}; le plus souvent méme, les montres ont été vendues aux com-
miercants ou dux commissionnaires emboitées (emboitées dans des boites
nickelées ou en métal acier bronzé).Ces articles, généralement & bon marché,
ont été livrés ¥ l'exportation; mais parfois aussi, ¢es fabriques, vendant sur
le marché franeais, se sont frouvées entrer en conecurrence avec leurs clients
habituels du marché intérieur, qui s'étaient sp‘éciaﬁsés dans le finissage de la
pendule ou l’étabhssage de la montre.

Daus ces usines qui exécutent toutes les operatxons de la fabrication de la
montre ou de la pendulé, depuls les platines et rouages jusqu’aw réglage ;
'apprenti pourrait mieux se former et acquérir un€ connaissance pluscompléte
du métier que dans les petits ateliers: limités & quelques spécialités: Mais
dans Ja fabrication rapide et & bon marché que les usines: ont recherché, en
vue de l'abaissement des prix: de vents, seul.le réglage des machines-outils
est confi¢c & des ouvriers horlogers mécaniciens. du métier; les facons sont
exécutées soit avec ces machines, soit & la: main par des ouvriers ou des
ouvrieres n'ayant re¢u aucune instruction professionnelle, et- qui,.  aprés
quelques jours ou.quelques semaines de mise en traih, ont acquis les con:

AR T

) Quvrage déja cité page 17.
4.
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naissances nécessaires i I'accomplissement de quelques facons toujours les
mémes et assez simples. :

~ Ces manufactures d’horlogerie avec procédés mécaniques n'ont pas amené
la disparition de tous les petits ateliers de campagne ol se fabriquent encore
d la main des ébauches et surtout des roulants de choix; elles n'ont pas non
plus remplacé les faconniers employés par, les établisseurs, sertisseurs, plan-
teurs d'échappement,; remonteurs, repasseurs & qui sont confiés les travaux
dits de terminage, c'estd-dire qui font la'montre compléte, sans compter
ceux que nécessite la fabrication de la boite pour ia montre, du cabinet pour
la pendule, etc. o SRS

L'emploi de l'énergie électrique qui dans ces derniéres années s'est
beaucoup développé, principalement dans les petits ateliers de la Iigontagne
entre Montbeliard et Morteau a en pour résultat d’amener de petits groupe-
ments d'ouvriers horlogers auprés de ces moteurs, lorsque la spécialité
fabriquée nécessite I'emploi d’'un moteur d'une certaine puissance, ou la
dépense d'une certaine énergie muséulaire, comme dans la fabrication des
boites. de montres, les "décolletages, les pivotages, etc.; mais il n’a exercé
aucune influence sur le terminage ot n’intervient que le travail ‘manuel.

En résumé, on peut dire que pour les articles de choix et d'un prix élevé,
le travail & la main soigneusement fait par des ouvriers de métier s’est main-
tenu; mais que pour les articles courants, il a déja beaucoup perdu de son
importance;. quant aux articles & bon marché, malgré les réductions des
- prix de facon qui ont été imposés aux ouvriers W), la Iﬁanufacture, 4 pro-

cédés mécaniques a pris une part prépondérante,,

. - 3\ - LY . . . | [
Dans les ateliers ot le travail & la imain s'est maintenu, on a continué i

faire des apprentis; dans ces ateliers, qui sont le plus souvent des ateliers fami-

liaux, T'apprenti est un fils ou un proche: parent “de I'horloger. Cependant
d'une facon générale dans cette région de Month

| éliard et de Morteau, comme
dans celle de Besancon, 1 nombre des apprentis a été en diminuant, les pa-
rents recherchant peu un métier dans lequel ils craignent de ne plus, trouver
pour leurs enfants les situations avantageuses d'autrefois.

Pour remédier aux inconvénient
dans Thorlogerie que dans d’autres

.
S que présente pour L'apprentissige autant
industries de la région, cette organisation
de la production, on a  créé i Monthéliard une école pratique: d'industrie.
Cette école, organisée en. 1891 comme école régionale professionnelle qui
possede des sections d'ajusteurs et de tourneurs, aurait peut-éire exercg une

influence. lus dir 1o .. . ) .
) plus directe sur 11gg]ustr1e horlogére, si d'autres industries méca-

" Voir précédemment : : )
» page 39, chapitre III Paction exercée sur I'établ]
Besangon par les fabriques ' ee su 1Ltabhssage &

& procédés mécaniques.
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niques telles que la fabrication des vélocipédes, des automobiles, n’avaient
pas, par suite de leur grande prospérité, attiré la plus grande partie des
éléves, si bien que I'horlogerie se trouve délaissée et ne fait pas T'objet d'un
enseignement particulier i I1'école pratique dindustrie de Monthékard.
Quelques chefs d'établissements ont préféré, ainsi » Beaucourt, subventionner
directement des écoles locales pour organiser des cours dans lesquels on
donne aux apprentls un enseignement complementa1re de latelier, cours
théomques de géométrie, dessin, ctc. Peut-étre aussi, peut-on expllquer e
manque d'organisation de Penseignement technique dans Thorlogerie dans le
pays de Montbéliard, par la diversité des fabrications que T'on rencontre dans
la région, en dehors de la grande division précédemment exposée entre les
manufactures utilisant des procédés mécaniques et les ateliers ot le travail se
fait a la main.

En effet, daprés le rapporteur a l’Exposmon de 1900 on trouve dans le
pays de Montbéliard les productions les plus variées :

 Monthéliard fabnque M les boites de montres les porte—échappements Jes
piéces détachées jusqu'aux roulants de compteurs et enreglstreurs, divers Jouets
mécaniques, pendules, réveils, récepteurs télégraphiques, ete.
Seloncourt produit M des montres & clef et & remontoir A hon marché.
A Berne M, Hérimoncourt ! Meshéres M) et Gray M, on prepare T'acier, 1e laiton ; ;
les pignons et piéces &étachees. ' '
A Pont-de-Rmde ® | on fabrique Jes aciers et les limes pour 'horlogerie.
© A Villars ies—Blamond et & Vermondans, les plerres et les balanciers.
A Vieux-Charmant ® et 2 Badevel ) s'élablissent les roulants des pendules, en
blanc et termindes, réveils et mouvements divers; plusicurs fabriques produisent
_les montres & bon marché et la piéce détachée (porte-echappement balancier). _
"~ A Sainte-Suzanne, une usine fabrlque avec des machmes-outﬂs les b01tes a
musique en quantités considérables pour l’expmtatmn ainsi que les ébauches et
blancs roulants de montres. Dans cette contrée, s ‘établissent aussi les échappements
a qylmdre et & ancres montés sur platines préts'a étre employés
" Dansles établissements Japy & Beaucourt, se fabnquent par milliers, aussi avec des

machings-outils, les monires A ancre et 4 cylindre depuis 10 lignes, les pendules
en tous genres a Pétat de blanc et terminés, les réveils de toutes sortes, ainsi

qu'une grande variété de mouvements divers:

Morteau produit les monires & bon marehé en tous genres. Une importante
fabrique avec machines-outils produit les boites métal acier, nickel, bronze,
émaillées, etc,, au normbre de 1,000 par jour. '

) Fabrication presque enti¢rement mécanique,



de montres & échappement & ancre et 3 eylindre entidrement terminges,
Les Gras gtablit les outils d‘horlugerie,

- Le Plateay de Maiche fabrique 13 montre 4 hon marché et Jos assortiments,

L'horlogerie dang jp région de Morez, — I.a production de cette régfoltll (;
Irés voisine de celles qui viennent @'dire étudides, s'en distingue parce (I“‘e-s-t
consiste Principalement ep grosse horlogerie; 1a fabrication des montres e
exceptionnelle, o

. . s

Dans cette grosse ho,rlogene, on comprend non seulement les horloge

. ) : . e
dites de clocher, mas aussi les horloges comioises, les compteurs, les tourn
broches,

Le rapportony 9¢ 1849 constata, e son temps, les progrés de cetie fahri-

Cabon qui avaif ahajsss ses prix de vepte 4 grice & l'emploi des mayons
mécaniques, sans aYoIT perdy de sq qualité, » | o

Plus récemment, o 1878, 1e rapporteur du jury d’harlogeric 4 I'Exposi-
' » estima 13 production de cefte région & 70,000 hor-
loges par an, 30,000 tournebroches et 20,000 pendules diverses; -sans
Compter jpg hQTIOgBS-monumentaigS ou de clochers, production dans Jaquelle

1 4 g . . . 1or S
certaines maisong walent particuliprement réussi dans les trente dernicre
années, - .

hombre des guypiey horlogers 4tait ¢ependant encore estimé & 4,000.
Les conditions g, Ia fabrication pe Pouvaient du reste guére favoriser Jo

émulation qui améne ‘les progrds dans iﬂ.u;»
8¢5 1l constatai que «eette oirconstance (le travai

ey
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en petit atelier familial avec I'emploi de la main-d'euvre infantile , Thabileté
des .ouvriers (due 2 la spécialisation), e bas prix des salaires, expliquaient
pourquoi, sauf-pour la grosse horlogerie (pour laguelle 1a produd’cion se fait
en usine) Poutillage ne s'était pas sensiblement perfectionneé. » '

Le mode de travail est resté & peu prés le méme qu *autrefois. Depuis 1878,
il n'a pas été apporte de changement ni dans les calibres ni dans les dispo-
sitions.

A ces causes qui influent si fachensement sur Phorlogerie et qui tiennent
A V'organisation de 1a production, i convient d'en ajouter une antre tirée de
la concurrence que fait & I'industrie horlogére la fabrication de la lunetterie.
Semblant présenter de plus grandes chances d’avenir parce que les commandes
dont elleé bénéficie lui permettent d'occuper un grand nombre d'ouvriers et
aussi parce quelle n'exige pas de grandes connaissances techniques, la
lunetterie a retenu un certain nombre d’ouvriers qui auraient pu contribuer
au développement de I'industrie horlogere. |

La production de I’horlogerie a4té en déclinant dams les derniéres années
du XIX* sitele et le rapporteur i 1’Exposition Universelle de 1900, 'esti-
mait & 35,000 horloges comtoises, 600 a 700 regulateurs a poids, 30,000
tournebroches divers, 300 horloges de clocher et 25,000 pendules diverses,
représentant une valeur totale d’environ 3 millions de francs.

Ecole d’horlogerie de Morez. — Dés le milien du XIX* siscle, les hor-
logers de Morez se préoccuptrent d’améliorer i'mstruction technique de leurs
ouvriers et en méme temps d'étendre le champ de leur industrie. Dans ce
but et pour introduire dans la région 1a fabrication de 1a montre, fut fondée
en 1855 une école d’horlogerie & Morez. Les éléves, ou' pour mieux dire les
apprentis, furent recrutés de préférence parmi les jeunes gens appartenant a
des familles ouvridres et présentant de bonnes dispositions. Les apprentis
n'eurent & payer aucune indemnité d'apprentissage.

Cette école n'eut quune durée de cing ans, malgré une subvention de

1,000 francs accovdée par le Gouvernement, une autre d'égale importance
par le Conseil général, dautres par la municipalité et par les habitants eux-
mémes, pour le logement de I'école, le traitement des professeurs et I'entre-
tien des apprentis-éléves. ' '

L'enseignement fut un enseignement pratique, non théorique, consistant
uniquement dans la construction ' des mouvements qui étaient rémis & une
soeiété par actions conbtitube par les principaux habitants de Morez; ceux-ci
se chargeaient de 1'écoulement de ces produits. Cette €école compta 3usqu g
25 éléves; mais en 1860, ce nombre s'était déjh réduit a 12. :


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































